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KARS iCIN

BELEDIYECILIK

MILLETE HiZMETTE 21.YIL

Milletimize hizmet i¢in 21 yildir askla calisiyoruz.
2002'den bugtine girdigimiz tim genel ve yerel
secimlerden milletimizin teveccthlni alarak galip
cikmay! basardik. Turkiye bilir, gercek belediyecilik
AK Parti'dir.

AK PARTi
AR-GE VE EGIiTIM
BASKANLIGI






Sevgili kardesim,

Sizi, aile fertlerinizi, yakinlarinizi ve sevdiklerinizi en kalbi duygularimla, hasretle,
muhabbetle selamliyorum. 31 Mart’ta yapilacak mahalli idareler secimlerinin sizler
icin, tim koy, belde ve ilgeleriyle sehirlerimiz icin hayirlara vesile olmasini diliyo-
rum.

Aziz milletimizin takdir ve tevecclihliyle 21 yili askin siredir size, illerimize ve
Ulkemize askla hizmet ediyoruz. Karsilastigimiz onca badireye, saldiriya, zorluga,
sikintiya ragmen hedeflerimizden sapmadik, evlatlarimiz icin kurdugumuz gelecek
hayallerimizden asla vaz gegmedik. Ontiimuize ¢ikan engeller karsisinda “ya bir yol
bularak ya bir yol acarak”, 81 vilayetimizin her birine sayisiz eser, yatirim ve proje
kazandirdik.

“Halka hizmet, Hakka hizmettir” disturuyla 85 milyonun tamamina, hicbir ayrim
yapmadan, hi¢ kimseyi étekilestirmeden hizmetkar olmaya devam ediyoruz. Insal-
lah bu sene belediyecilikte 30’uncu, iktidarda ise 22’inci yilimizi tamamlayacagiz.
Her biri sanla, serefle, sehirlerimize eser kazandirmakla gegen 30 yillik tecriibemi-
zin 1s1ginda milletimizin huzuruna yepyeni bir mahalli idareler vizyonuyla ciktik.

“Gercek Belediyecilik” programimizla sehirlerimizin refahini, huzurunu, gavenli-
gini ve tabii afetlere karsi direncini artirmayi hedefliyoruz. 31 Mart'ta sizlerin de
destegiyle yeni nesil dijital teknolojilere uygun altyapilar tesis ederek... Cocuklar,
yaslilar, engelliler, gencler ve kadinlar basta olmak tzere toplumun buttin kesim-
lerine yodnelik sosyal belediyecilik hizmetlerini genisleterek... Verecegimiz maddi
ve manevi desteklerle aile yapimizi koruyarak.. Cevreye duyarli stirdirilebilir
yonetim uygulamalarini yayginlastirarak.. Katiimci, kaliteli, memnuniyet esasli
yonetimlerle sehirlerimizi gelecege hazirlamakta kararliyiz.

Bugtine kadar Ulkemize nasil tarihi basarilari beraber yasattiysak, el ele, génil
goniile vererek 31 Mart'ta da “Turkiye Yiizyili Sehirleri” icin glclu bir baslangig
yapacagimiza inaniyorum. Sosyal medya ve algi belediyeciligiyle giind kurtarma-
ya calisanlar karsisinda, sizlerden “her aninizda hep yaninizda” olacak belediye
baskan adaylarimiza rekor destek bekliyoruz.

Rabbim yolumuzu, bahtimizi acik etsin diyorum. Destek ve hayir dualarinizdan bizi
mahrum birakmamaniz temennisiyle, sizleri bir kez daha hirmetle, muhabbetle
selamliyor, Allah’a emanet ediyorum.

N

Recep Tayyip ERDOGAN

AK Parti Genel Bagkani
Tirkiye Cumhurbaskani
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Kars, Tlrkiye’nin En
Dogusundaki Sinir Sehrimizdir

Kars adinin kaynagl Karsaklardan gelmektedir. M.O 130-127 villarinda Kafkas
daglar'nin kuzeyinde ve Dagdistan’da gelerek Kars cevresine yerlesmis, buraya
adlarini vermislerdir. Bu durumda Turkiye'deki en eski Turkce il adi Undnt
kazanmistir. 1064 vyilinda Selcuklu Turkleri tarafindan fethedilerek Turk Seddatl
beyliginin emrine verilmistir.

1200 yilinda Gurcl Atabeylerinin eline gecen bolge 1239'da Mogollar tarafindan
tahrip edilmistir. Mogollar Anadolu’dan cekilince 1406’da Karakoyunlularin, 1467'de
da Akkoyunlularin eline gecmistir. Bu iki beyligin strekli savaslari Kars ve cevresini
cok etkilemistir. Yerlesme merkezlerinin tahrip edilmesine ve nifusun azalmasina
sebep olmustur. 1535 yilindan itibaren Kars Osmanli imparatorlugu’nun topraklarina
katilmis, 1855'de Osmanli-Rus savasinda gostermis oldugu kahramanliktan dolayi
Sultan AbdUlmecit tarafindan Gazi tnvani verilmistir.

1877-1878 (93 harbi) Osmanli-Rus harbine kadar énce iranlrlara sonra Ruslara karsi
en buyUk askeri Gst olmustur. 1918’e kadar 40 yil Rus isgalinde kalmistir. 1918'de
tekrar alinmis, 6 ay sonra Mondros Mutarekesi geredi ordunun c¢ekilmesi Uzerine
kaderiyle bas basa birakilmistir.

Ordunun desteginden mahrum kalan Karslilar 6énce Milli Sura sonra Cenub-i Garb-i
Kafkas hukumetlerini kurarak micadeleye devam etmislerdir. 30 Ekim 1920’de
Kazim Karabekir yonetimindeki Tuark Ordusu Kars'i alarak Turk topraklarina
katmistir.
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Kars 2002-2023

SN

ADALET

359 MILYON TL

AILE VE SOSYAL HiZMETLER

4 MILYAR 845 MILYON TL

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK

1 MILYAR 159 MIiLYON TL

GEVRE, SEHIRCILIiK VE iKLiM DEGISIKLIGi

7 MILYAR 760 MiLYON TL

ENERJI VE TABII KAYNAKLAR

1 MILYAR 562 MILYON TL

GENCLIK VE SPOR

2 MILYAR 333 MiLYON TL

KULTUR VE TURIZM

1 MILYAR 143 MILYON TL

MiLLI EGITIM

930 MiLYON TL

SAGLIK

2 MILYAR 618 MILYON TL

SANAYi VE TEKNOLO3Ji

796 MILYON TL

TARIM VE ORMAN

21 MILYAR 421 MILYON TL

ULASTIRMA VE ALTYAPI

26 MIiLYAR 665 MiLYON TL---_

Kars’a
Son 21 Yilda

----------------------- » 71 MILYAR 595 MILYON TL «~

Ut L 2 g

*Toplam yatirim ve destek tutan
tam deger lizerinden hesaplanmistir.
*Hesaplamalar; TL cinsinden yapilan
yatirimlar icin T.C. Cumhurbagkanlig:
Strateji ve Biitce Bagskanligi (SBB)
Yatirnm Programi Hazirlama
Rehberi'nin ilgili sektoriine ait
deflator katsayilara boliinerek
hesap edilmektedir.
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DOGRU ADIMLARLA YOLA DEVAM

03

16

26

36

iCINDEKILER

Adalet
Adalet Milkin Temelidir

Aile ve Sosyal Hizmetler

Guglu Aile,
Guclu Toplum, Guglu Tarkiye

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Yenilik¢i Calisma Hayati

Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi

Yesil Cevre,
Yasanabilir Bir Gelecek

5 4 Disisleri
Girisimci ve Insani Dis Politika

Diyanet

64 Sehrin Ruhu, Sokagin Kalbi,

Milletin Huzuru Camiler

Enerji ve Tabii Kaynaklar

8 6 Bagimsiz Eneriji,

Giicli Tiirkiye
Genglik ve Spor

9 4 Degigimin ve Gelisimin

Oncusi Genglik



“Cumbhuriyetin Yiz Aki
Tiurkiye'nin Ortak Akl\”

104
118
134
142
152
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Igisleri

Guvenli Turkiye

Kiiltiir ve Turizm

Turkiye'nin Dort Kdsesinde
Her Mevsim Turizm

Mill§ Egitim
Egitimin Oniindeki
Tum Engelleri Kaldirdik
Saghk

Saglikl Gelecek,
Saglikla Yeserecek

Sanayi ve Teknoloji

Planli Sanayilegmeyi
Destekliyoruz, Istihdamin
Ontni Agiyoruz

162
186
196

A

AK PARTi

210

Tarim ve Orman

Daha Yesil,

Daha Yasanabilir

Ticaret

Surdurulebilir Ekonomik Blylmeyi ve
Toplumsal Refahi Sagladik
Ulastirma ve Altyapi

Ulagim ve Iletisimde

Turkiye'ye Cag Atlattik
Yiiksekogretim

Gelecegin Tirkiye'sini Sekillendirecek ve
Yonetecek Geng Nesiller Yetisiyor



KARS ILIMIZE

SON 21 YILDA ADALET PROJELERINE 359 MILYON 239 BIN TL

o C Ut

3,83 Milyon
UYAP
Kapsaminda
Yapilan Yatirim
Tutan

Hakim ve Savci Toplam Adli Lojman
Personel

Turkiye’nin dort bir koésesinde geleneksel mimarimiz-
den esinlenen adalet saraylari insa ettik. Hakim ve
savcilarimizin sayisini artirarak adli islemleri hizlandir-
dik. Adliye personeli sayisini artirarak adli islemleri
hizlandirdik. Adliye personeli sayisini artirarak hakim
ve savcllarin is yukunU de azalttik. Dlnyada bircok
Ulkeden 6dul alan Ulusal Yargl Agi Projesi'ni (UYAP)
gelistirdik ve vatandaslarimizin hizmetine sunduk.
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KUN TEMELIDIR

Ozgiir Birey,

Giiclii Toplum.

Guven veren ve erisilebilir
adalet vizyonu ile adalet
hizmetlerinin makul sturede
ve etkin bir sekilde
yaratalmesi icin son

21 yilda gérilmemis
reformlar yaparak yeni
uygulamalari hayata
gecirdik.
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Diinyaya Ornek Olduk

UYAP Projesi’ni
Hayata Gegirdik

UYAP

Bilisim Sistemi

Adalet teskilatimizi muhtesem bir yazihm alt

K i | 2002-2023
yapisina avusturaln QYAP ile vatandaslarimiz F UYAP kapsaminda Kars
artik davalariyla ilgili her asamayi aninda q merkez ve ilcelerine
internet ve sms yoluyla takip edebiliyor. o« == 3.837.024 TL yatirim yapimistir.

LOJMAN SAYISI




Tamamlanan ve
Devam Eden Projeler

Kars’ta Biten Projeler

Merkez Adalet Binasi

Merkez Ceza infaz Kurumu

Hazirligi Devam Eden Projeler

T

Sarikamis Adalet Binasi
Arpacay Lojman Binasi

Digor Lojman Binasi




Ozgiir Birey, Gliclii Toplum

71 Hakim ve Sava Sayisi

'ﬁ‘ 'i‘ 'i' 'i' 'I‘ 'ﬁ‘ 'ﬁ‘ 'i‘ 'i' ’i‘ 308 Ceza infaz Kurumu Personel Sayisi

(] [ ] (] (] .
|n| w |n| |n| |n| |I| |n| w |n| |n| 286 Kars Merkez ve iige Adliyelerinde
Tiim Adli Personel Sayisi

Vatandaslarimizin bilgi
edinme hakkini anayasal
ve yasal teminata
kavusturduk.

Aile mahkemelerini
kurduk. Turkiye Adalet
Akademisini kurduk.

Temel hak ve
ozgurltklere iliskin
anlasmalarla
kanunlarin ayni
konuda farkl
hikumler icermesi
halinde,
milletlerarasi
antlasma
hakimlerinin esas
alinmasini Anayasal
kural haline getirdik.
Hukumetlerimiz
déneminde temel
ceza ve hukuk
mevzuatimizi
timuyle yeniledik.

Devlet organlarinin
kamu hizmetlerinden
yararlanilmasinda
kanun énlinde esitlik
ilkesine uygun
davranmasi
zorunlulugu getirdik.

Kabahatler Kanunu
ile Askerlik Kanunu,
Pasaport Kanunu,
Orman Kanunu,
Karayollari Trafik

Kanunu gibi Hak arama
kanunlarda yer alan yollarini artirdik ve
bazi suglarin bu kapsamda
mahkemeler Kamu Denetciligi
tarafindan degil idare (Ombudsmanlik)
tarafindan yolunu getirdik.
degerlendirilmesini 2012 yilinda ise
saglayarak Kamu Denetciligi
vatandaslarimizin Kurumu Kanunu
islerini kolaylastirdik. kabul edildi.
Vatandaslarimiza
Anayasa

Cumhurbaskaninin
halk tarafindan
secilmesini hikme
bagladik.

Mahkemesine
bireysel basvuru
yapabilme hakki
getirdik. Cocuk
haklarini ilk defa
anayasal koruma
altina aldik.

Millete Hizmet Yolunda 21. Yil

Hukuk Usult
Muhakemeleri
Kanunu, Borglar
Kanunu ve Turk
Ticaret Kanununu
degistirerek
gunin
ihtiyaglarina
uygun hale
getirdik.




Tiirkiye Yizyilh

Cocuk Koruma
Kanunu’nu {
cikarttik ve ceza /

mevzuatimizda {
& Askeri yargiyi kaldirdik

yapilan diger

degisikliklerle t‘j{' ve askeri suglarin sivil
“cocuk ceza ol mahkemelerde |
adaleti” sistemini gorulmesinisagladik.
gelistirdik.

Vatandaslarimizin
lekelenmeme hakkinin
korunmasi ve mesnetsiz
ihbar ve sikayetler

Kisisel verilerin
korunmasini ilk
defa anayasal ve

ettik. Hukuk
uyusmazliklarinda
arabuluculugu
sistemimize

bunyesinde Sesli
ve Goruntala
Bilisim Sistemini
(SEGBIS) kurduk.
Bdylece;
vatandaslarimizin
bircok davada
ifade vermek icin
uzaktaki
mahkemeye
gitmesine gerek
kalmadi.

kazandirdik. UYAP

Adli Sicil Bilisim

Kurumunu kurduk.

insan haklarinin
korunmasi ve
gelistirilmesi
konusunda
faaliyet
gostermek lGzere
Turkiye insan
Haklari ve Esitlik

Kurumunu kurduk.

Bilirkisilik Kanunu
ile bilirkisilerin
konunun ehli,
uzmani ve
akredite olmus
kisiler arasindan
secilmesini
sagladik.

Ailenin Korunmasi yasal bir hak nedeniyle sorusturmaya
ve Kadina Karsi olarak duizenledik maruz birakilmamasi igin
Siddetin (2010 yili) ve lekelenmeme hakki
Onlenmesi Dair Kisisel Verileri muessesesini getirdik.
Kanun’unu kabul Koruma

Tutuklamaya azami
sureler getirerek
vatandaslarimizin
hukukunu koruduk.

Hafta sonu nébetci

1932 yilindan bu yana
uygulanan ¢ocuk
tesliminin ve ¢ocukla
kisisel iliski
kurulmasina dair
mahkeme kararlarinin
icra daireleri tarafindan
yerine getirilmesine
iliskin uygulamayi
kaldirdik.

noterlik uygulamasini

Sistemi Gizerinden baslatarak vatandaslara

dogrudan adli sicil
ve arsiv kaydi

Istinaf incelemesi
yapmak zere 18

7 glin hizmet
verilmesini sagladik.

alma imkani yerde bolge
sagladik. adliye 292_2 yilinda
mahkemelerini, 9 hakim ve savel
yerde ise bolge ya“rdlmcmgll !
idare mahkemele- messesesini
ihdas ettik.

rini kurduk.




KARS ILIMIZE

2002-2023 YILLARI ARASINDA TOPLAM 4 MILYAR 845 MILYON TL
ﬁ.Z;I'M ve Wl:;é ?/Aﬂ

2.895

Aile Sosyal Destek Aile Egitim Evlilik Oncesi
Programi Programindan Egitimden
Kapsaminda Faydalanan Faydalanan
Hane Ziyareti Kisi Sayisi Kisi Sayisi

Aile Danismalik
Hizmeti Verilen
Kisi Sayisi

AN
LA

24.798

Sosyal Yardimlardan
Faydalanan Hane
Sayisi (2023)

&
=

3.116 2.106 54

Kadin Konukevinde Evde Bakim Sosyal Yardim
Hizmet Sunulan Yardimindan Programi
Kisi Sayisi Faydalanan (2023)
Kisi Sayisi




2002 - 2023

sosyal
hizmetler

2.087

Psikososyal
Destek Verilen
Kisi Sayisi

=

1,32 Milyar TL

Sosyal Yardim
Tutar (2023)

3 Adet

Sosyal Hizmet
Merkezi (SHM)

183 Bin TL

Ucretsiz Seyahat
Uygulamasi
Kapsaminda Gelir
Destegi Odemesi



iiclii Toplum, ~ W 0
Gilclil Tiirkiye = a0

il

Bireyin, ailenin ve 2‘ OlDUK
toplumsal degerlerimizin

korunmasi ve
gliclendirilmesi

icin vatandaslarimizin
yaninda yer aldik.

Bizim onceligimiz
medeniyet mirasimiza,
inanc ve kaltdr
degerlerimize

sarilarak engellilerimizi,
yashhlanmizi,

kimsesiz cocuklarimizi,
dar gelirli ailelerimizi
sosyal yapimiz

icinde yasatmaktir.

- -
-
-
-







Aile ve Toplum Hizmetleri

Yasanabilir Sehir

3 Adet
Sosyal Hizmet Merkezi

A\ 30.198 Haneye
: ASDEP kapsaminda
m ulasiimistir.

8.081 Kisi
Aile egitim
programindan
faydalanmustir.

Uyumlu bir aile birligini, sosyal kalkinmanin bir 6n sarti
gorerek saglam bir aile yapisiyla, huzurlu ve glgll bir
Turkiye i¢in ¢alismalarimiz yrattlmektedir.

Sosyal Hizmet Merkezi

Cocuk, geng, kadin, erkek, engelli ve yasli bireyler, gaziler,
sehit yakinlari ve ailelerine yoénelik koruyucu, Onleyici,
destekleyici, gelistirici hizmetler ile rehberlik ve danisman-
lik hizmetlerinin bir arada ve kolay ulasilabilir bicimde
sunuldugu Sosyal Hizmet Merkezlerinde; vatandaslarimizin
durumlarina uygun sosyal hizmet mudahalesi ve takibi
gerceklestiriimektedir.

Kars ilimizde Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligimiza bagh
hizmet veren 3 Sosyal Hizmet Merkezi (Kagizman, Merkez,
Sarikamis) bulunmaktadir.



Aile Sosyal Destek Programi

Fert, aile ve toplumu etkileyen sorun, ihtiyac ve risklerin yapilan hane
ziyaretleri ile belirlendigi; ihtiya¢c duyan vatandaslarimizin sosyal hizmet
ve yardimlar ile diger kamu hizmetlerine yonlendirmelerinin yapildigi,
koruyucu, onleyici, destekleyici ve gelistirici Aile Sosyal Destek Programi
(ASDEP) kapsaminda 2017 yilindan bugtine kadar Kars ilimizde 27 meslek
elemant ile 30.198 haneye ulasiimistir.

OX
cmilcaQ
egitim
programi

Aile Egitim Programi

Aile Gyesi bireylerin ¢agin gerektirdigi temel aile yasam becerilerine
yonelik bilgi, beceri ve tutumlari kapsamli olarak edinebilmeleri icin
gelistirilen Aile Egitim Programi (AEP) kapsaminda 2013 yilindan
bugline kadar Kars ilimizde 8.081 kisi egitimden faydalanmistir.

Evlilik Oncesi Egitim Programi

Evlilik hazirhginda olan bireylerin; evlilikle ilgili saglkli bilgi edinmeleri-
ne, etkili iletisim kurabilmelerine ve olasi sorunlarla bas edebilmelerine
yardimci olan Evlilik Oncesi Egitim (EOQE) Programi kapsaminda 2013
yilindan bugline kadar Kars ilimizde 2.895 kisi egitimden
faydalanmistir.

Aile Danismanhgi

Aile buttnlagunt korumak ve guclendirmek, aile ici iliskileri dizenlemek,
aile fertlerinin iletisim, stresle bas etme, problem ¢ézme becerilerini
gelistirmek, evliligin isleyisinde yasanan ya da yasanmasi muhtemel
sorunlarin ¢6zimuine destek olmak amaciyla yurattlen aile danismanligi
hizmetleri kapsaminda 2013 yilindan buglne kadar Kars ilimizde 58
basvuruya Aile Danismanlik Hizmeti verilmistir.

Afet ve Acil Durumlarda Psikososyal Destek Hizmetleri

Afet ve acil durumlarda ekiplerimiz tarafindan birey, aile ve toplumun en
kisa zamanda normal yasantilarina dénmeleri ve psikolojik olarak en az
etkilenmeleri icin afet ve acil durumlarda Kars ilinde buglne kadar 2.087
kisiye psikososyal destek hizmeti verilmistir.
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Cocuk Hizmetleri

@ "COCUK EVLERI"

"COCUK EVi SITELERI"

"KORUYUCU AILE"

"SOSYAL VE
EKONOMIK DESTEK"

Cocuk Hizmetleri

Cocuk hizmetlerimiz aile odakli bir anlayis ve stratejiyle yurittlmekte ve cocugun tsttin yarari 6n
planda tutularak cocuk haklari dogrultusunda politikalar gelistirilip uygulanmaktadir.

Kuruluslar: Kurulus bakimindaki ¢ocuklarimizin psikolojik ve ruhsal gelisimlerine daha elverisli,
aile ortamina yakin ev tipi yatili birimler olan ¢ocuk evleri ve cocuk evleri siteleri modelindeki
kuruluslarimizda; sanatla, sporla, kulttrel becerilerle donatilmis, 6zglveni yuksek cocuklar
yetistirilmektedir.

Kars ilimizde kurulus bakimi altinda bulunan ¢ocuk sayisi 38 olup, kurulus bakimi altinda bulunan
cocuklar icin 2012 yilindan bugine kadar yaklasik 59 milyon TL harcama yapilmistir.

Koruyucu Aile: Kars ilimizde koruyucu aile yaninda bakimi saglanan ¢ocuklarimizin sayisi 3 olup,
bu cocuklarimizin bakimini 3 aile Gstlenmistir.
Son 11 yilda koruyucu aile yaninda bakimi saglanan ¢ocuklara 560 bin TL harcama yapilmistir.

Sosyal ve Ekonomik Destek (SED): Yoksulluk icinde olup da temel ihtiyaglarini karsilayamayan
ve yasamlarini en dustk seviyede dahi strdirmekte guglik ceken kisi ve ailelere ¢ocuklarini
yaninda bakimina imkan saglanmasi amaciyla kaynaklarin yeterliligi 6lctstnde yapilan ekonomik
destek hizmeti ile ailelere yapilacak psiko-sosyal destek hizmeti olan sosyal hizmet destegini
kapsamaktadir.

Kars ilimizde ailesi yaninda destek verilen ¢cocuk sayisi 649 olup, 2012 yilindan bugtine kadar bu
cocuklarimiz icin tahsis edilen Sosyal Ekonomik Destek miktari 81 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

KARS iLiMIZDE

AILE YANINDA DESTEK AILE YANINDAKi COCUKLARA
VERILEN COCUK SAYIS| 6 ODENEN SOSYAL DESTEK
649 81MILYON TL




Tiirkiye Yizyih

Kadina Yonelik Siddetle Miicadelemizi
“Sifir Tolerans” ilkesi ile slirdiiriiyoruz

Kadin Hizmetleri
Kadinlarimizin her
alanda daha aktif rol
almalari, hak, firsat ve
imkanlardan esit bir
bicimde yararlanmalari
icin “Guclu Kadin, Gugla
Aile, GUglu Turkiye”
anlayisimiz ile kapsamli
calismalar strdartlmek-
tedir.

"Kadinin
Glclenmesi
Strateji Belgesi
ve Eylem Plani
2024-2028"

Kadinlarin gig¢lenmesi
icin 5 temel "Egitim,
Saglik, Ekonomi, Liderlik
ve Karar Alma
Mekanizmalarina Katilim,
Cevre ve iklim
Degisikligi" politika
eksenini icermektedir.

Kadinlarimizin
Uretkenliklerini
artirmak amaciyla
Kadin Kooperatiflerini
glg¢lendiriyoruz.
Kadina yoénelik siddetle
mucadelemizi

“Sifir
Tolerans”

ilkesiyle strdurlyoruz.
2021-2025 yillarini
kapsayan Kadina
Yonelik Siddetle
Mucadele

4. Ulusal Eylem
Planimizi 5 ana hedef,
28 strateji ve 227
faaliyet seklinde
yapilandirdik.

Kadin Konukevi

Fiziksel, duygusal, cinsel,
ekonomik ve sozll
istismara veya siddete
ugrayan kadinlarin,
siddetten korunmasi,
psikososyal ve ekonomik
sorunlarinin ¢ézulmesi,
glglendirilmesi ve bu
dénemde kadinlarin
varsa ¢ocuklari ile
birlikte ihtiyaclarinin da
karsilanmak suretiyle
gecici streyle
kalabilecekleri yatili
sosyal hizmet
kuruluslaridir.

Kars ilimizde Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakanligimiza bagl 1
Kadin Konukevi
bulunmaktadir.

13 yilda 1.878 kadin ve
1.238 cocuk olmak Uizere
toplam 3.116 kisiye
hizmet sunulmustur.

Aile ve Sosyal Hizmetler _

Siddet Onleme ve
izleme Merkezi
Miidiirliigii (SONIM)

Siddetin 6énlenmesi ile
koruyucu ve 6nleyici
tedbirlerin etkin bir
bicimde uygulanmasina
yonelik glclendirici ve
destekleyici danisman-
Ik, rehberlik,
yonlendirme ve izleme
hizmetlerinin verildigi,
calismalarin yedi giin
yirmi dort saat esasina
gore yuratalduga
merkezlerdir.

Kars ilinde 2015 yilinda
hizmete acilan
SONiM’den 8 yilda 8.687
kadin, 660 erkek ve 907
cocuk olmak lzere
toplam 10.254 kisi
hizmet almistir.




insan Odakh ve
Hak Temelli Hizmet Modelleri

Engelliler ve yashlarimizin toplumsal hayata tam ve etkin katilimi ve bagimsiz bir sekilde
yasayabilmeleri icin insan odakl ve hak temelli hizmet modelleri gelistiriimektedir.
Egitimden sagliga, ekonomiden sosyal hayata her alanda engelli ve yaslilarimizin sorunlarina
kapsamli ¢cdzUmler gelistirilmektedir.

Engelli Kuruluslar:

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgimiza bagl;

1Bakim ve Rehabilitasyon Merkezinde 55 engelli bireye hizmet sunulmakta olup,
bu merkezde giindiz bakim hizmeti de verilmektedir.

Yash Kuruluslar:
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligimiza bagli; 1 Huzurevi ile Yash Bakim ve Rehabilitas-
yon Merkezinde 70 yasli bireye hizmet sunulmaktadir. 2. @

Ucretsiz Seyahat Gelir Destegi:

Yashlarimiza, engellilerimize, sehit yakinlari, gazi ve gazi yakinlarina tanidigimiz
Ucretsiz seyahat imkani kapsaminda, 6zel halk otoblsl isletmelerine devlet
destegdi yapilmaktadir. Kars iline Ucretsiz seyahat uygulamasi kapsaminda 2023
yilinda 183 bin TL gelir destegi 6demesi yapiimistir.

Evde Bakim Yardimi: Engelli bireylerin evde bakimlarinin saglanmasi icin 2006 yilindan

Bakim Yardimi yapilmaktadir.

bu yana engelli bireylerin bakimini Gstlenen engelli yakini, vasi gibi Ggtnc kisilere Evde
4. \%ﬁ

Kars ilimizde Evde Bakim Yardimindan 2.106 kisi faydalanmakta olup 2006 yilindan bu
yana 471,1 milyon TL 6deme gergeklestirilmistir.

i

Sehit Yakinlari ve Gazi Hizmetleri

Bakanligimiz sehit yakinlari ve gazilerimiz icin; sehitlerin hatiralarinin yasatiimasi,
sehit yakinlari ile gazilerin her tirl magduriyet ve mahrumiyetten korunmasi
amaclyla; ulusal politika ve stratejilerin belirlenmesini koordine etme, sehit
yakinlari ile gazilere yonelik sosyal hizmet ve yardim faaliyetlerini ytrttme, bu
alanda ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile géonulla kuruluslar arasinda isbirligi ve
koordinasyonu saglama gibi goérevleri yerine getirmektedir. Kars ilinde 86 Sehit,
13 Gazimiz bulunmaktadir. Kars ilimizde 118 sehit yakini, gazi, gazi yakini, vazife
malulQ, vazife malult yakini kamu kurumlarinda istihdam edilmistir.




Buyliyen ve gelisen Tirkiye’nin paylasilan refahi sosyal yardimlar.

Sosyal Devlet Gii¢lui Millet

Bakanligimizin hak temelli, sosyal dayanismay tesvik eden, hesap verilebilir, nesnel kriterlere bagli,
strduralebilir sosyal yardimlasma ve dayanisma sistemi, glintin gereklerine gore strekli yenilenmektedir.
Tematik sosyal yardim programlari hayata gecirilmistir.

Ulkemiz genelinde 1.003 Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi her il ve ilcede ihtiyac sahibi vatandas-
larimizin yanindadir. Kars ilimizde 8 Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfimiz (SYDV)
bulunmaktadir.

SOSYAL YARDIM PROGRAMI
®u sy @y @,
2002 G ge gl gl 1

o8 6% aBu a%u 5% 6B 4Bu 4% 2% cBu 4%u 5% B 4B
R > > > >

2023 o 6% % 4% 4Bu ¢G4 54
== = = = >

Toplam Sosyal Yardimlar: Gida, egitim, saglik, sartli nakit transferi ile proje desteklerini icine alan sosyal
yardimlar kapsaminda 2003 yilinda 32,2 milyon TL kaynak ihtiya¢ sahiplerine ulastiriimistir.

2023 yilinda 24.798 hane sosyal yardimlardan faydalanmistir. Sosyal yardim miktari ise 1,32 milyar TL
olarak gerceklesmistir. Kars ilimize 2003-2023 yillari arasinda yaklasik 4,28 milyar TL sosyal yardim
kaynadi aktariimistir.

i)

SOSYAL YARDIMLARDAN
FAYDALAN HANE SAYISI

24.798 1,32 MILYAR

SOSYAL YARDIM TUTARI




KARS ILIMIZE

2002-2023 YILLARI ABASJNDA TOPLAM 1 MILYAR 159 MILYON TL
aZ;/"uw Ve eyfc;é

Iskur Araciligiyla Aktif Isgtict is Kuliblinden Toplum Yararina
Ise Yerlesen Programindan Yararlanan Programindan
Kisi Sayisi Yararlanan Kisi Sayisi Yararlanan
Kisi Sayisi Kisi Sayisi

22,2 Milyon TL 53.938 11.012 g (o]

Tesviklerden

Kisa Calisma Aktif Sigortali Yararlanan Isyeri Sayisi is Guvenligi
Odenegi Sayisi Uzmani Sayisi

515,8 Milyon TL
Tesvik Tutari



2002 - 2023

ve

sosyal
Juvenlik




sosyal gilvenlik reformu
hayata gecirilmistir

Sosyal glivenlik
kapsaminin
genislemesiyle birlikte
aktif sigortali sayisi
2002 yilinda 12 milyon
iken 2023 yili Ekim
ayinda 25,7 milyona
ulasmistir. Toplam
istihdami 31 milyonun
Uzerine yukselttik.







Sosyal Glivenlik

AKTIF SIGORTALI SAYISI

mmmmmmmmminm, 53.938
2oz SEVIYESINDE ARTIS
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Tesvik ve Destekler
Kars ilinde bugtine kadar (2002-2023/Kasim)

|
|
|
| . = . .
| Tesviklerden yaklasik Odenen toplam tesvik tutari ise

| —>
| isyeri yararlanmistir. asmistir.
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istihdama Katilma

ISKUR araciligiyla 2002'de 6zel ve kamu sektériinde 547 vatandasimizin istihdamina aracilik edilmisken
2022 yilinda 2.150 kisiye, 2002 yilindan giiniimiize kadar ise (2023/Aralik) toplam 24.571 vatandasimi-
zin istihdamina aracilik edilmistir.

iSKUR araciligiyla istihdama aracilik edilen kisi sayisi

2002 2022 2002 - 2023

|
547 2.150 24.571

is Saghgi ve Giivenligi

2023 yili Kasim ayi itibariyla;

215 s

% 2023 yili Aralik ayi itibariyla; &
is guvenligi isyeri
102 uzman sayisli 42 hekim sayisi
ﬁ\’
MYK

r Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK)

Mesleki Yeterlilik Belgesi almistir.

MESLEKI YETERLILIK
KURUMU

Uluslararasi isgiicii
Calisma izni dizenlenmistir.



is ve Meslek Danismanligi

Vatandaslarimiza yonelik danismanlik hizmetleri kapsaminda 2012'den gUnUmuze kadar is ve meslek
danismanlarimiz araciligiyla 86.197 bireysel gériisme, 16.187 isyeri ziyareti ve 743 okul ziyareti gerceklesti-

rilmistir.

2012’DEN GUNUMUZE KADAR

16.187 743

86.197

Bireysel Gorlisme

Isyeri Ziyareti Okul Ziyareti

is Kullibi
jlimizde acilan is Kultibiinde; 14 Ocak 2020 tarihinden itibaren ;
= Kadin,
= Geng,
= Engelli,
= Roman vatandaslar,
= Uzun siireli issizler,

= Madde ba§|mlllarl gibi 6zel politika gerektiren bireylere, is arama motivasyonu kazandirmak ve
yontem destegdi vermek maksatli yogunlastiriimis is ve meslek danismanhgi sunulmaktadir. Bu kapsamda,
910 vatandasimiz bu hizmetten yararlanmistir.

Toplum Yararina Program

2020 yilinda Kars ilimizde istihdaminda zorluk ¢ekilen issizlerin ¢calisma aliskanlik ve disiplininden uzaklas-
malarini engelleyerek isglcl piyasasina uyumlarini gerceklestirmek ve bunlara gegici gelir destegi
saglamak amaciyla Toplum Yararina Program kapsaminda Milli Egitim Bakanligina bagl okullar, Saghk
Bakanligi filyasyon calismalari olmak Gzere cesitli kamu kurum ve kuruluslarinda toplam 33.958 Kkisi
TYP’den yararlandirimistir.

Aktif isgiicti Programlari

isglicti piyasas! arastirmalarimizla isgiicti piyasamizin ihtiyaclarini tespit ediyoruz. Vatandaslarimizin
nitelik kazanarak daha kolay is bulmasi icin kurs ve programlar dizenliyoruz. 2002 yilindan gtnimuze
kadar toplam 13.282 vatandasimizin mesleki egitim kurslari, isbasi egitim programlari ve girisimcilik egitim
programlarindan yararlanmasini sagladik.



Kisa Calisma Odenegi

2005’ten gliniimiize
(O—————{ kadar (2023/Aralik) 2136
vatandasimizi kisa
calisma 6denegdinden
yararlandirarak 22,2
milyon TL 6deme
yapiimistir.

issizlik Odenegi
issizlerimizin zor zamanlarinda onlara destek
olmaya devam ediyoruz. 2002 yilindan
glnumuize kadar (2023/Aralik) issizlik
6denegdine hak kazanan 13.499 vatandasimiza
80,1 milyon TL 6deme yapilmistir.

&
Vs
Ucret Garanti Fonu
2005’ten giinimuze kadar (2023/Aralik)
45 vatandasimizi Gcret garanti fonundan
yararlandirarak 78 bin TL ¢denmistir.
Ve

@

is Kaybi Tazminati

2002 yilindan
gunimuze kadar
(2023/Aralik) is kaybi
tazminati hak eden 159
vatandasimiza 1 milyon
TL 6denek tahsis
edilmistir.

Engelli Hibe
Destegi

Kendi isinin patronu olmak
isteyen engellilerimize hibe
destedi sunuyor ve
engellilerimizin hayallerini
gerceklestirmeleri icin
calisiyoruz. Bu kapsamda
2014 yilindan itibaren 71
engellimize 3,3 milyon TL hibe
destegi sagladik.

Yarim Calisma
Odenegi

Kadinlarimizin istihdamini
desteklemek icin 2016’dan
glinimuze kadar
(2023/Aralik) 38
vatandasimizi yarim
calisma 6denegdinden
yararlandirarak 190 bin TL
6denmistir.

Nakdi Ucret Destegi

Pandeminin olumsuz
etkisinden calisanlarimizi
koruyarak gelir destegi
saglamak icin 2020/Nisan-
dan guntmaze kadar
(2023/Aralik) 2.903
vatandasimizi nakdi Ucret
desteginden yararlandirarak
17,8 milyon TL 6denmistir.

.




Calisma Hayati

Sendikalasma
Kars ilinde 2023 yili Temmuz ayi istatistiklerine gore;

19.785

isci sayisl

5.356

Sendikall
isci sayisi

Toplu is S6zlesmesi
Kars ilinde 2023 yih yilinda;

58 23 Toplam 42

is yerinde Toplu is s6zlesmesi Toplu is s6zlesmesi
imzalanmistir. yararluktedir.
L 4 @ L 4

Kars ilinde 2023 yilinda yapilan yetki tespit sayisi 22, verilen yetki belgesi sayisi 24°tir.
l 2017-2023 yillarn igerisinde; l

22 24

Yetki Tespit Sayisi Yetki Belgesi Sayisi

(* Isci sayisi ve sendikali isci sayisi 2023 yili Temmuz Ayi istatistiklerine gére verilmistir. Toplu is s6zlesmesine
iliskin veriler, yetki tespiti ve yetki belgesi sayilari 2023 Yili Aralik Ayi itibari ile cekilmistir.)

Cocuk isciligiyle Miicadele Faaliyetleri

Cocuk isciligiyle mucadele alanindaki faaliyetlerimizi daha etkin hale getirmek ve merkezi
duzeyde Uretilen politikalarin yerel dizeydeki uygulanabilirligini ve izlenebilirligini artirmak
amaciyla Calisma ve Is Kurumu il Mudirltklerinde Cocuk Isciligi ile Miicadele Birimleri
kurulmustur. Kars ili Cocuk Isciligi ile Miicadele Biriminde; Calisma ve is Kurumu il Mudirliga,
Aile ve Sosyal Hizmetler il Mudirligi ve Sosyal Givenlik il Mudirligi’nden géreviendirilen
toplam personel sayisi 3'dir.




Yatirnmlar (2002-2023)

Kars ilinde 2002-2023 yillari arasinda tamamlanan proje tutari 12,3 milyon TL'dir.

Proje  Baslama Bitis Projenin

ilin Adi Proje Adi Yatirim Nevi Bedeli (TL) Tarihi Tarihi Genel Durumu

KARS SOSYAL GUVENLIK IL MUDURLUGU ~ ETUT-PROJE-INSAAT 4151678 2010 2011 TAMAMLANDI

KAGIZMAN SOSYAL GUVENLIK MERKEZI ETUT-PROJE-INSAAT ~ 886.102 2015 2016 TAMAMLANDI

KARS CLKLLM. HIZMET BINASI YAPIMI ETUT-PROJE-INSAAT 7178185 2014 2020  TAMAMLANDI

KARS IS KULUBU ACILISI IS KULUBU 52184 2020 2020 TAMAMLANDI

KARS KAFKAS ONi. IS KULOB ACLISI IS KULUBU 55.758 2025 2023  TAMAMLANDI
TOPLAM 12.323.907

SGK

SOSYAL GUVENLIiK KURUMU



KARS ILIMIZE

2002-2023 YILLARI ARASINDA TOPLAM 7 MILYAR 760 MILYON TL

4.621.894 m’

Yapi Denetimi
Kapsaminda
Denetlenen Alan m?

2 Adet 48.684 m’ 1.910

Millet Bahgesi Millet Bahgesi Yapi Denetimi
(yapimi devam Alani Kapsaminda
etmekte) Denetlenen
Yapi Sayisi

4.350 Adet

Konut

Hastane
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Yasanabilir Bir Gelecek

Milletimiz i¢in
dogaylaicice

Geri donusturalebilir ve
surduralebilir bir dinya ile
sehirlerimizin kimligini
canlandiriyor; yatay ve
kaltarel mimariyi esas alan
planlama, dontstim, gtvenli
yapilasma anlayisiyla
gelecegin diinyasini
bugtinden kuruyoruz.
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Kars Ornek Millet Bahcesi




Cevreyi Koruyoruz,
Atiklari Degerlendiriyoruz

Halkimizin hayat kalitesini saglikli ve planlh bir bicimde yUkseltmeyi ve ¢evresel sartlar konusunda refahi en
lst seviyeye tasimay! hedefledik. Ulkemizi gelistirmek ve giizellestirmek icin yogun sekilde calisarak 20
yilda 6nemli dlizenlemelere imza attik. Altyapi ve Ustyapida devrim niteligindeki projeleri hayata gecirdik.
Kaynaklarimizi verimli kullanarak temiz sehirler, yasanabilir alanlar insa ettik.

anf/ 3 Adet . 1Adet = 1Adet

Toplama ve Atik Yakma ve Tibbi Atik
Ayirma Beraber Yakma Sterilizasyon




Atik Sularin Geri Dénusuimiinde
Onemli Adimlar Attik

Cevreyi koruma amaclyla Bakanligimizca verilen maddi ve teknik destekler sonucunda, atiksu aritma tesisi
ile hizmet verilen belediye sayisinda ve bu hizmetin verildigi nifusta énemli artis olmustur. Kars ili'nde
2002 yilinda atiksu aritma tesisi bulunmazken Te cikardik. il genelinde atiksu aritma hizmeti alan niifus
15.260 kisidir. 2 adet "Hava Kalitesi izleme Istasyonu” ve 1 tesise ait 1 baca "Sirekli Emisyon Olciim Sistemi
(SEOS).

Altyapiyi Gelistiriyoruz Cevre Kirliligini Bitiriyoruz

2003-2023 yillari arasinda Donemde Kars
Kars lliigin llindeki belediyelere

54.303.708 TL—> 41 adet

6denek ayirdik. Cevre temizlik araci hibe ettik.



Temiz Hava Saghkh Yasam

Kars ilinde Dogu Anadolu Temiz Partikil Madde Kukurtdioksit
Hava Merkezi Mudurlugu’ne bagl 10 ortalamasinda ortalamasinda
2 adet son 15 yilda son 15 yilda
0, o,
hava kalitesi izleme @ /061 Ag]
istasyonu kurduk. azalma saglanmistir. azalma saglanmistir.

Kars ilinin Hava Kalitesi Degerlendirme ve Yonetimi Yonetmeligi ile 2013/37 sayili Hava Kalitesi
Degerlendirme ve Yonetimi Genelgesi kapsaminda Dustk Kirlilik Potansiyeli bulundugu ilan edilmistir.
Bakanligimizca gelistirilen yerli milli yazilim “NEFES 3 Boyutlu Ortamda Hava Kalitesi Degerlerinin Tespiti
Yazihmi” ile 5 metreye kadar kisa mesafelerde dahi hava kirliligine neden olan noktalar, kirlilik kaynagi
tespit edilebilmekte ve NEFES sehirlerde hava kalitesi yonetimi politika ve karar destek araci olarak
kullanilmaktadir. Hava Emisyon Yoénetim (HEY) Portali aracihgiyla stratejik hava kalitesi haritalan
hazirlanmaktadir. Politikalarimizi “veriye dayali” kararlarla belirliyoruz. Cevre kirliliginin tespiti ve iyi cevre
kosullari icin olusturulan politika ve eylemlerin etkinligini izlemek amaciyla; uluslararasi standartlara
uygun deniz, havza, hava ve emisyon izleme ¢alismalarimizin kapsamini genisletiyor ve sonuglarini ilgili
ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile kamuoyuna raporluyoruz. Cevre politikalarimizi veriye ve
bilime dayall olarak belirliyoruz. Bu amacla Siirekli izleme Merkezi (SiM)ni kurduk. SIM ile,
Bakanligimizca yirUtutlen cevresel izleme verilerini 700%iin lizerinde raporlama ekrani ile tek merkezden
ve etkin sekilde

yénetmekteyiz.

Kurulu kapasitesi giinliik 5.000 m3 (izerinde olan atiksu aritma tesislerinin ¢ikis sulari SAIS istasyonlari ile
Bakanh@imizca 7/24 on-line takip edilmekte, bu sayede aritma tesislerinin uzaktan teknolojik denetimi
gerceklestirilmektedir.

Stirekli Emisyon Olctim Sistemleri (SEQS) ile 390 sanayi tesisine ait 773 baca Bakanhgimiz tarafindan
7/24 on-line izlenmektedir.

2000li yillarin basinda 36 istasyon ile baslayan Hava Kalitesi izleme A1 glinimiiz itibari ile 81 ilimizde
380 istasyon da hava kalitesi dlciim sonuclari web Uzerinden ve gelistirilen mobil uygulama ile de cep
telefonlarindan tim kamuoyu ile anlik paylasiimaktadir.

Ulkemizde 90°I yillarda 26 noktada, pilot &lcekte baslayan deniz izleme calismalari; Bakanhigimizca
ekosistem tabanl ve buttncil bir yaklasimla ele alinarak 2011 yilinda Denizlerde Biitiinlesik Kirlilik
izleme Programi (DEN-iZ)’na déniistiiriilmiistii. DEN-IZ Programi ile tim denizlerimizde izleme
faaliyetleri; dtizenli, strekli ve kapsamli hale getirilmis, izlenen nokta sayisi 425°e ulasmistir.

EKIP Programi ile Havza bazinda énlem alinmasina yonelik Ergene, Kiiciik Menderes, Gediz, Kuzey Ege,
Sakarya, Susurluk Havzalari olmak iizere 6 havzada dénemsel izleme ¢alismalan siirdiiriilmektedir.
Bakanligimizca Cevre mevzuati kapsaminda Ulke genelinde 233 laboratuvar yetkilendirilmistir.



Tabiat Varliklarini Koruyoruz

3 Adet

Dogal
Sit Alani

Kati Atik Tesisleri

Korunan alanlarda yerlesimlerden kaynaklanan kati atiklarin bertaraf edilmesi
amaciyla 1 Adet Kati Atik Dazenli Depolama Tesisi Projesi’ni gerceklestirdik.
S6z konusu Proje kapsaminda Belediyeye 2023 yili fiyatlarina gére toplam
1.155.591 TL mali katki yapilmistir.

Kimlikli Sehirler
Giivenli Yasam Kentsel Donilisiim

Son 21 yilda yapilan yatirim ve atihmlar Tarkiye’yi ekonomik ve sosyal ydnden ileriye tasidi.
Bu ilerleme hayatin her alanina yansiyor, yasam kalitesi artiyor, egitim seviyesi yUkseliyor,
ylzler glltyor. Bu olumlu tablonun devami ve vatandaslarimizin hayat standartlarinin daha
da yUkselmesi icin Kentsel Doniisiim hamlesini baslattik.

Kentsel dénisimle;

Oncelikli afet riski altindaki alanlarin dénisimi tamamlanacak, glvenilir, yalitimi tam olarak
saglanmis, asgari konfor kosullarina sahip, enerji tasarrufu saglayan ve ¢evre dostu yapilar
insa edilecek, yerel malzeme kullanimi tesvik edilecek, tGretim sektor hareketlenecek, yesil
cevre ve sosyal donati alanlariyla bitinlesen kent merkezlerimiz daha da guzellesecek ve 24
saat yasayan sehirler olusturulacak.

Kars ilimizde, 549 Adet Binada (706 Adedi Konut Ve 267 Adedi isyeri Olmak Uzere Toplam
973 Bagimsiz Birimde) Riskli Yapi Tespiti Yapilmis Olup, Bunlardan 532 Adet Binanin (682
Adedi Konut Ve 254 Adedi isyeri Olmak Uzere Toplam 936 Bagimsiz Birimin) Yikimi
gergeklesmistir.

Kars iline 6306 sayili kanun kapsaminda Déniisim Projeleri Ozel Hesabrndan kaynak
aktarimi, kira yardimi, faiz destegi, uygulama ve diger harcamalar icin 3.675.636 TL
aktariimistir.



‘2l
TOKI projeleriyle 81 ilde ,no e
1 Milyon 320 Bin 4.350 (|
konut rakamina ulastik.  Konut Kars’a J/'%’VWL& @&M

TOKI 6ncultigtnde yurattlen Planli Kentlesme Konut Seferberligi projesi kapsaminda
2003-2023 yillar arasinda Ulke genelinde gtincellenmis rakamla 2 trilyon 976 milyar
yatirimla; 1 milyon 320 bin konut ve 39.581 sosyal donati rakamina ulastik. Cumhuriyet
tarihinin en kapsamli konut hamlesini baslattik; llk etapta 250 bin sosyal konut, 235 bin
konut arsasi ve 10 bin isyeri insa ediyoruz.

Bu Kapsamda Kars iline;
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KONUT AILE SAGLIGI CAMI
MERZI
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MERKEZI

Kazandirdik.




81 ilimizde 81 Milyon m?
Millet Bahgesi

81 ilimizde 81 milyon metrekare Millet Bahgesi yapma hedefi dogrultusunda Millet Bahcesi
proje ve yapim calismalarina devam etmekteyiz. Milletimiz icin dogayla i¢c ice, sosyal
kullanimlari da iceren ferah yasam alanlari olusturuyoruz.

2 Adet .’

Millet Bahcesi =
calismasi devam etmektedir.

Vatandaslarimiz

artik aileleriyle birlikte igerisinde g 5 P,
gezip dinlenebilecekleri AR O s
genis parklara kavusuyor. ;
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SIFIR
AT'K Projesi

Ulkede Yayginlasiyor

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdodan’in esi Emine Erdodan hanimefendinin
himayelerinde surdurilen Sifir Atik Projesi; az tlUketen, israftan kacinan, tukettigini geri
kazanan ve ekonomiye kaynak saglayan bir yaklasimla 2023 yilina kadar tim Tirkiye'de
yerlesme ve yapilara yayginlastiriimis olacak. 100 bin kisiye dogrudan istihdam ve yillik 20
milyar lira tasarruf saglanacak.

Bugiine kadar Kars ilinde

I\
510 Adet 50.726

Bina ve Yerleskede Sifir Atik Yonetim Sifir Atik kapsaminda
Sistemine Gecilmistir. egitim alan kisi sayisi




Yasanabilir Sehirler Hedefi Kapsaminda

insanimizi odagina alan, kirliliginin azaltiimasi ve kent estetigine katki saglanmasi amaclanan
bu calismalarla Belediyelerimizle birlikte sehirlerimizde 2023 yilina kadar 3000 KM bisiklet
yolu, 3000 KM yesil yiiriiyiis yolu ve 81 ilde 60 KM Cevre Dostu Sokak yapiyoruz.

. Yesil Yiiriiyiis Cevre Dostu
Bisiklet Yolu Yolu H Sokak

Yapi isleri Faaliyetleri

2006-2023 vyillari arasinda Kars ilimizde 16 adet kamu binasinda (42.641m?) deprem
dayanimlarinin belirlenmesi ve gerektiginde glgclendirme projelerinin hazirlanmasi ¢alisma-
lari Bakanhgimiz koordinasyonunda yapilmistir.

2002-2023 yillari arasinda Bakanligimizca Kars ili ve ilcelerinde (yapim, proje, onarim,
glclendirme, zemin etldi vb. isler kapsaminda) toplam 74.128.370,68 TL tutarinda harcama
yapilarak 95 adet is gergeklestirilmistir.

Kars ilinde 2002 yilindan giinimize kadar;

Toplam 125 konut haksahiplerine teslim edilmistir. 2002-2023 vyillari arasinda Kars ilinde
yarUtulen iskan faaliyetleri icin harcanan toplam yatirim tutari da, 7.466.585 TL olmustur.




Yapi Denetim Faaliyetleri Kapsaminda Yapilan icraatlar

& B 4
= =

4.621.894 1.910 2.325.162 899
Toplam Toplam Denetlenmesi Denetlenmesi

Denetlenen Denetlenen Devam Eden Devam Eden
Alan (m?) Yapi Sayis! Alan (m?) Yapi Sayisi

Enerji Verimli Binalar Yapiliyor

Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi kapsaminda Mevcut Binalarin Enerji Kimlik Belgesi
sahiplik orani arttirilmakta olup enerji verimliligi iyilestiriimektedir. 2.058 adet binaya Enerji
Kimlik Belgesi alinmasi saglanmistir.

3 2 0 5 Adet  Enerji Kimlik Belgesi
" Binaya alinmasi saglanmistir.
Miiteahhitlik Siniflandirmalari

Kars ilinde 335 adet yapim miiteahhidini ve 1 adet yikim muteahhidini siniflandirdik.

Kaliteli ve Giivenli Yapilasma icin Plan
Yapim Yeterlilik Belgesi Diizenliyoruz

Kaliteli ve gtvenli yapilasmanin ilke ve esaslarinin belirlenmesi kapsaminda plan muellifleri-
nin yeterliliklerinin tespiti, kayit altina alinmasi ve yetkisiz plan yapiminin éntine gecilmesi
amaciyla Plan Yapimi Yeterlilik Belgesi diizenlenmektedir. Bu kapsamda Giresun ili i¢in;

= 8 Plan Yapim Yeterlilik Belgesi
Adet dizenlenmistir.

Yapi Malzemeleri Piyasa
GoOzetimi ve Denetimi Faaliyetleri

Kars ilinde 2010 yilindan gtnimiize kadar 362 adet hazir beton ve 252 adet diger yapi
malzemeleri olmak Uzere toplam 614 adet piyasa go6zetimi ve denetimi faaliyeti
gerceklestirilmistir.



KOYDES
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2005 - 2023 Yillari Arasinda Kdydes Destekleri Kapsaminda

Kars iline — 493.414.465 TL

Yatirim Yaptik.

Kirsal nifusumuza daha kaliteli bir hayat sunmak amaciyla, Cumhuriyet tarihinin en buyuk
kirsal kalkinma hamlesini baslattik. 2005 yilinda hayata gecirilen KOYDES Projesi
kapsaminda kirsal alanlarimizin igme suyu, altyapi, yol ve sulama ihtiyaglarini karsilamak ve
koylerimizin hayat standardini yikseltmek igin yatirnnm seferberligi baslattik.

Suyu Olmayan Kéyiimiiz Kalmadi

Koy ve koyalti yerlesimlerin saglikli icme suyuna kavusabilmesi icin goértlmemis bir hiz ve
istekle calistik. Kars ili'nde toplam 992 birimin icme suyu sorununu ortadan kaldirdik.
Béylece, Kars ili’nin mahalle ve kdylerinin tamamina temiz icme suyu gétirdik.

Yol Agini Tim Koéylerimize Ulastirdik
2005-2023 yillari arasinda Kars ilinde

A 2.533 KM ; 721 KM
=G stabilize yol | asfalt yol
00N vapila. | yapildi.
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TURKIYE’NIN YAPICI GUCU
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2003 2023 y|IIar| arasmda Kars II|ne '

3, 55 Mllyar T

destek verdlk'

&

Yerel yonet|mler|n taleplen ve verdlklerl yetkller dogrultusunda kentsel aIt ve ust yap! -
intiyaclari icin projeler gelistiriyor, bu: prOJeIerln yapimi icin finansman ve teknik destékler
: sagllyoruz. KARS ilindeki yerel yénetimlere 2003- -2023, déneminde genel butceden ayrian

. 3.089.771.977 TL pay ile birlikte iller Bankasi A.S 'nin bu dénemde KARS ili'ne 'yaptlgl
461.819.856 TL'lik yatirima yonelik saglad|g| kredi- ve shibe |Ie destek miktarini toplam
3.551.591. 833 e ye ulastirdik. - ..



Kredi Destekleri ve Hibeler

ILLER BANKASI A.S. tarafindan 2003-2023 yillarinda

toplamda

Ry o _ -
% 253adetisicn /4PN 86.07.796TL % 461.819.856 T
\\(/ 375.742.060 TL kredi ‘\\7/ hibe olmak (izere \\/ tahsis edilmistir.

Tamamladigimiz isler

Atiksu sektérinde 13 adet, icme suyu
sektoriinde 12 adet, sehircilik sektériinde 23
adet ve Ustyapi-diger altyapi sektériinde 65
adet olmak Uzere 2.503.672.112 TL maliyetli
toplam 113 adet is bitirilmistir.

Genel Biitceden Aktarilan Paylar

Devam Eden isler
icme suyu sektérinde 2 adet, sehircilik
sektoriinde 1 adet ve Ustyapi-dider altyapi
sektoriinde 7 adet olmak Uzere sézlesme
bedeli 123.997.030 TL olan toplam 10 adet is
devam etmektedir.

i, ilce belediyeleri ve il &zel idaresine 2003-2023 déneminde toplam 3.089.771.977 TL pay
tahakkuk etmis, kesintiler dustldUkten sonra 2.554.814.175 TL ilgili belediyelere ve il 6zel

idaresine gonderilmistir.



Sehirlerin Dijital ikizlerini Giincelliyoruz

2016-2017 yillarinda Genel Mudurligimuiz tarafindan tim Turkiye il ve ilceleri ile kiyi
bélgelerini kapsayan “Dijital Sehir ikizleri - 3 Boyutlu Model Olusturma” calismasi basarili
bir sekilde tamamlanmistir.

2022 yilinda Dijital Sehir Ikizlerinin hem giincelleme calismalarinin yapiimasi hem de
sehirdeki degisimlerin ve gelismelerin izlenmesi amaci ile basta kent merkezi olmak Uzere
sehrin 6nemli bolgeleri, kentsel doénldsim alanlari, tarihi ve turistik alanlari drone ile
gorinttlenerek 3 boyutlu modelleri glincellenmistir.

Tiirkiye Ulusal Cografi Bilgi Sitemi Entegrasyonu
Kars il Belediyesinde, Turkiye Ulusal Cografi Bilgi Sistemi (TUCBS) Entegrasyon calismalari

kapsaminda; Codrafi Veri, Veri Servisleri ile Meta verilerin Uretimi, arsivienmesi ve paylasimi
icin isbirligi calismalari yaratalmastar.

s

Bulut Kent Bilgi Sistemi igerisindeki Uygulamalar
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Bulut Kent Bilgi Sistemi

Bulut Kent Bilgi Sistemi (BKBS), tiim Tiirkiye’de 1.390 belediyede kullanima a¢iimistir.
Kars ili belediyeleri icin sistem kullanicilari tanimlanmis ve her bir belediyeye 6zel Kent
Rehberi sayfasi olusturulmustur. Belediye kullanicilarina 2022 yilinda, online kullanici egitimi
verilmistir.

Kars ili belediyeleri, Bulut Kent Bilgi Sistemini kullanarak cografi verilerini olusturmakta ve
glncellemektedir.



Dev Projelerle Kars ilinin Gehresini Degistirdik

= ik Evim Arsa 1 o o
250Bin | 2.599 | e |1.07
Konut Kampanyasi kapsaminda | Konut kapsaminda Konut

SARIKAMIS

896
KONUT

Sarikamis 896 Adet Konut, 302 Kisilik Ogrenci Yurdu, ilkégretim Okulu, Karacadren 4 Engelsiz Yasam Merkezi,

200 Yatakli Devlet Hastanesi, 2 Millet Bahcesi Ve Cesitli Sosyal Donatilar Olmak Uzere Toplam 5.080 Konut insa

edilmistir.

893 konutun insaati devam etmektedir.

Kars ilinde son 20 yilda

300 BinTL

Collesme ve Erozyonla
mucadale yatirimi yaptik

Kars Cig Baslama Bdlgeleri haritasi yaptik.

Meteorolojik Faaliyetler

Meteoroloji Genel Mudurliga tarafindan 2002-2023 yillar arasinda Kars iline toplam
60.825.000TL yatirim yapilmistir.

12 adet OMGI, 1 adet H-OMGI, 1 adet EL-OMGI olmak lzere toplam 14 adet gdzlem sistemi ile
Kars ilimizde meteorolojik gézlemler yapilmaktadir.

OMGI: Otomatik Meteoroloji Gézlem Istasyonu
H-OMGI- Havaalani Otomatik Meteoroloji Gézlem Istasyonu
EL-OMGI: Elde Tasinabilir Otomatik Meteoroloji Gozlem Istasyonu



KONSOLOSLUK iSLEMLERINDE

Evlilik islemleri,
harclari ve gerekli
belgeler

O

Calisma

Hizmet/Ev hanimligi
belge islemleri ve
calisma hayati/
sosyal glvenlik

2l

Dogum

Dogum islemleri,
harclari ve gerekli
belgeler

Niifus

Nufus islemleri,
harglari ve gerekli
belgeler

0

AR

Askerlik

Askerlik islemleri,
harglari ve gerekli
belgeler

Pasaport

Pasaport islemleri,
harclari ve gerekli
belgeler

Vatandashk

Vatandaslik islemleri,
harclar ve gerekli
belgeler

Adli Konular

Adli sicil belgesi,
tebligat islemleri




Jisisleri
sisler

Noterlik (o] [T]})] Diger
Noterlik islemleri, Olum Tescili ve e-Devlet sifresi
harglari ve gerekli gerekli belgeler islemleri ve surici

belgeler belgesi yenileme
islemleri

KARS —

Ani Arkeolojik 76
Alani Projeye
Diinya|Miras 3.329.947 Avro

gecici listesine dahil
edilen varligimiz Kaynak aktariimistir



Tiirkiye Yilzyil’nda
Bagimsiz ve Milli
Dis Politika

Cok boyutlu, ciddi
sinamalarla dolu bir
cogdrafyada vizyonu genis ve
on alici bir dis politika
izliyoruz. Milli ¢ikarlarimizin
korunmasi, milletimizin
huzur, gtivenlik ve refahinin
saglanmasi icin diplomasi-
mizi en etkin sekilde
kullaniyor, “Bagimsiz ve Milli
Dis Politika”mizla Glkemizi
sahada ve masada guclu
kiliyoruz.







Konsolosluk Hizmetlerinde Sagladigimiz Gelismeyle
81 ilimizden Vatandaslarimiza Yurtdisinda
Kaliteli ve Hizli Hizmette Yol Alindi

TORKIYE CUMHURIVETI ﬁ' |
KONSOLOSLUK ISLEMLER] Vize -
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o

o1 I TIBARIYLE TORKIVEYE
o

ASKERLIK NOTERLIK & .
A harglan ve Note ar ve gerekli
. izi ARAYIN
VATANDASLIK OLOM
—— Ot . Konsolosluk Gagn Merkezi 724 sat
acnda bl nakkinda bili alabilirsiniz o03122922928
oiger -
ADLI KONULAR DIGER
hakian © KONSOLOSLUKTV
@ GALISMA Q TERCOMAN ARA
‘ ®0

— konsolosluk.gov.tr

Konsolosluk Hizmetlerinde Sagladigimiz Gelismeyle 81 ilimizden Vatandaslarimiza Yurtdisinda Kaliteli Ve
Hizl Hizmette Yol Alindi.

Yurtdisinda sundugumuz konsolosluk hizmetlerinin cesitlilik ve kalitesinin arttiriimasi; vatandaslarimizin
refah ve huzurunun pekistirilmesi, 21 yildir temel 6nceligimiz, birinci vazifemiz olmustur. Bu husus, dis
politikamizin da ana sttunlarindan birini olusturmaktadir. Bu anlayisla, sundugumuz hizmetleri yurtdisin-
daki vatandaslarimizin talep ve beklentileri cercevesinde gdzden geciriyor; belirledigimiz ihtiyac ve
sorunlari ¢6ziim odakli bir yaklasimla ele aliyor; uygulamaya koydugumuz yeniliklerle vatandaslarimizin
hayatlarina kolaylik katmak icin gayret sarfediyoruz. Bu ¢cercevede vatandaslarimiza sunulan hizmetlerde
her biri ayri bir milat olusturan yeniliklere imza atilmistir.

Konsolosluk.Net Gzerinden yaptigimiz yillik ortalama islem sayisi 2 milyonu bulmaktadir. Sadece 2023
yilinda 3.298.087 konsolosluk islemi yapilmistir.




(® Yurtdisinda yasayan vatandaslarimizin istedikleri Temsilciligimizde oy kullanmalarindan, Dis Temsilcilikle-
rimizde verilen vekaletnamelerin 6rneklerinin Glkemizdeki noterlerde alinabilmesine uzanan genis bir
yelpazede hizmetlerimiz genisletilmis, zenginlestirilmistir.

(® Hizmeti vatandaslarimiza gétiirme anlayisiyla, Dis Temsilciliklerimizin bulundugu sehirlere uzak yerlerde
ikamet eden vatandaslarimiza yonelik olarak hizmete sundugumuz Gezici Konsolosluk servisimiz
yayginlastiriimistir. Bu ¢cercevede, 2023 yilinda 59 farkli sehirde 74 Gezici Konsolosluk Hizmeti verilmistir.

(® Kriz dénemlerinde yurtdisinda bulunan vatandaslarimizin yaninda olunmus; talep ve beklentilerine aninda
yanit verebilmek amaciyla gerekli énlemler zamanlica alinmis; tlkemize dénmek isteyen vatandaslarimiz
glvenli bir sekilde tahliye edilmistir.

(® Konsolosluk islemlerinin randevu usulliyle yapmaya baslanmasi ve boylelikle vatandaslarimizin Dis
Temsilciliklerimizdeki bekleme strelerini kayda deger 6l¢tide kisaltilmasi dnemli bir gelisme teskil etmistir.
Sanal POS ve POS cihazi uygulamalariyla, Dis Temsilciliklerimizde yapilan tahsilatlarda elektronik 6deme
kolayligi getirilmistir.

(® Uzaktan kimlik dogrulama imkanini kullanmak suretiyle,

Niifus Kayit Ornegi Dogum Kayit Ornegi| |Evlenme Kayit Ornegi

Oliim Kayit Ornegi

‘ Adli Sicil Belgesi ‘

gibi belgelere iliskin basvurularin elektronik ortamda alinabilmesi icin gerekli ¢alismalar baslatilmistir.
Adalet Bakanhgi ve Ulastirma ve Altyapi Bakanhg ile birlikte yurtttigumuz ortak calisma neticesinde
elektronik tebligat basvurularinin Dis Temsilciliklerimizden de alinmasi uygulamasina baslanmistir.

@® Vatandaslarimizin sorularini en hizli sekilde yanitlayabilmek icin yapay zeka uygulamamiz Hizir gecen yil
Adustos 2022'de kullanima sunulmustur. Konsolosluk Cagri Merkezimize (KCM) artik WhatsApp Uizerinden
de ulasilabilmektedir. KCM’de ayrica gériintiili olarak Uluslararasi isaret Dili'nde de hizmet sunulmaktadir.
KCM’ye 2023 yilinda toplam 947.450 cagdri gelmistir.

(® Aldigimiz bu tedbirler ve vatandas éncelikli anlayisimiz dogrultusunda, yurtdisinda vatandaslarina en
fazla sayi ve gesitlilikte konsolosluk hizmeti sunan Ulkelerin basinda gelmekteyiz.

(® Yurtdisindaki vatandaslarimizin gtivenlik ve refahi ile vatandaslarimiza etkin ve verimli hizmet sunulmasi
onlimuzdeki donemde de 6nceligimiz olacaktir.
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Buyikelciler Konferanslari illerimizin
Uluslararasi Alanda Tanitimina Katkida Bulundu

Disisleri Bakanhgi tarafindan her yil tim Buyukelgilerimizin, Bakan ve Ust dlzey yetkililerimizin ve yabanci
konuk Bakanlarin katiimiyla dlzenlenen Buyukelciler Konferanslari programina, Ankara’yla birlikte, bir
veya iki ilimizi ziyaret programi da ekleyerek, kamu diplomasisi faaliyetinde bulunulmasinin yani sira, s6z
konusu sehirlerimizin uluslararasi planda taninirhigina ve géranarligune katki saglanmistir.

Bu cercevede, 2008-2023 yillari arasinda 14 BuyUkelgiler Konferansi diizenlenmistir.

GUclt Demokrasi Dinamik Ekonomi Etkin Diplomasi

Ulkemizin Tarihi, Kiltirel ve Dogal Mirasinin Uluslararasi Planda
Tanitilmasina ve Turizmin Gelisimine Katkida Bulunduk

Ulkemizin cesitli illerindeki tarihi ve kulttrel mirasimizin uluslararasi planda tanitimi ve gérintrlagintn
artiriimasi, boylelikle s6z konusu mirasin bulundugu iller basta olmak Gzere tGlkemize yonelik uluslararasi
turizmin tesviki, Disisleri Bakanligrnin yogun ¢aba gosterdigi alanlardan birini olusturmustur. Bu ¢erceve-
de, uluslararasi planda buylik 6nemi haiz UNESCO Dinya Miras Listesi ile UNESCO Diinya Mirasi Gegici
Listesi’ne Ulkemizin tarihi, ktlttrel ve dogal mirasinin kaydi ve UNESCO sehir aglarina ¢esitli illerimizin
katilimi konusunda yerel yonetimler ve UNESCO Tirkiye Milli Komitesi ile esgiidim halinde yarGtlen
calismalarda dnemli ilerleme kaydedilmistir. 2002 yilindan énce UNESCO Dunya Miras Listesi'nde 9
varligimiz yer almaktayken, 2002-2023 déneminde 12 varligimizin daha listeye kaydedilmesi saglanmis,
boylece listedeki unsurlarimizin sayisi 21'e ulasmistir.



UNESCO Diinya Miras Gecici Listesindeki Alanlarimiz

Kiiltiirel Miraslar
2002 yilindan 6énce UNESCO Duinya Miras Gegici Listesi’nde 14 varligimiz yer alirken, 2002'den gtinimiize
bu sayi yaklasik 6 kat artarak 79’a yukselmistir.

UNESCO DUNYA MIRAS GECICi LISTESI

2002 i 14
S

f/ 2023 73
-

© KAT ARTIS

/
= Bu dénemde Kars’tan diinya miras

'I"I"'I' gecici listesine dahil edilen varligimiz: /
<= *Ani Arkeolojik Alani, 2016 /



Sehirlerimiz Uluslararasi Kardeslik Aglarini Gelistirdi
2002-2023 Kardes Sehir Gelismeleri

2002’de 257 kardes sehir iliskisi tesis edilmisken, 2023'te bu sayi 8 kattan fazla artarak
2.147'ye ylkselmistir. Bahse konu artisa, Dis Temsilciliklerimizin Belediyelerimiz ve yabanci
yerel yonetimlerle kurdugu olumlu iliskilerin énemli katkisi olmustur.

Belediyelerimizin kardes sehir iliskilerinden en Ust seviyede verim alabilmelerini teminen
Disisleri Bakanligimizca gereken destegin verilmesine devam edilecektir.

KARDES SEHIR ILiSKILI TESiS

Avrupa Birligi Mali Yardimlari ile
Pek Cok Projenin Gerceklesmesine Destek Olduk

E Erasmus+ VE AVRUPA DAYANISMA PROGRAMI

2004-2023 dbénemi boyunca Erasmus+ ve Avrupa Dayanisma Programlari kapsaminda
genclik, yiksekodgretim, mesleki egitim, okul egitimi, yetiskin egitimi ve spor alanlarinda
yaklasik 39.500 projeye toplam 1,7 milyar Avro kaynak aktariimistir. Bu projelerle yurtdisina
yaklasik 569.000 hareketlilik yapilmistir. Bu programlar kapsaminda;

76 Projeye —> 3.329.947 Avro Eg }

kaynak aktarilimistir.

Bahsekonu projelerden 1.779 katilimci istifade etmis ve 1.113 katilimci yurtdisindaki faaliyetle-
re istirak etme imkanina sahip olmustur.



KATILIM ONCESi YARDIM ARACI (IPA)

2002-2023 yillari arasinda AB finansmanli cesitli hibe programlar aracilidiyla, sosyal ve
boélgesel kalkinmaya, istihdamin artiriimasina, sivil toplum kuruluslari ile yerel aktérlerin idari
kapasitelerinin glglendirilmesi ve AB (yesi Ulkelerdeki muadilleri ile isbirliklerinin gelistiril-
mesine yonelik sektodrel/tematik cok sayida proje desteklenmistir. AB Baskanhgrnin faydala-
nicisi oldugu hibe programlari kapsaminda Kars’ta 2 projeye 160 bin Avro finansman destegi

saglanmistir.

20.09.2022 | Birlesmis Milletler Genel Kurul Salonu

Turkiye'nin dis politikadaki vizyonu daima baris odakli olmustur. Catismalarin ¢d6zimu
konusunda ¢aba harciyoruz. Anlasmazliklarin giderilmesinde yeri geldiginde arabulucu
yeri geldiginde kolaylastirici olarak hareket ediyoruz. Sorunlarin degil ¢oézimlerin bir
parcasi olmamizi saglayacak inisiyatifler aliyoruz.
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13.848 3 Adet

Aile Temali Aile ve Dini
Seminer ve Konferans Rehberlik Blrosu

7 Adet

Diyanet
Genclik Merkezi

49 Adet 26 Adet

Erkek Din
Gorevlisi

Hafizlik Belgesi Hafizlik Belgesi
Alan Erkek Alan Kiz
Odrenci Odrenci
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Bagimlilikla
Mucadele Seminerleri
ve Konferanslari

33
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Din Gorevlisi




8.693 2.323
Genglige Deger Din Istismariyla
Projesi Kapsaminda Mlcadele
Ulasilan Geng Kapsaminda

Ulasilan Vatandas

5

353 Bin 35
Ucretsiz Engellilere
Dagitilan Eser Yoénelik

Faaliyet

116 Adet

Toplam
Kur’an Kursu



Sehrin Ruhu,
Sokagin Kalbi,
Milletin Huzuru Camiler

Huzur yuvasi, edep ve
terbiye ocady, ilim ve
irfan dergahi, kubbeleri
altinda gondlleri bir
araya getiren ve islam
dininin siari olan
camilerimiz birlik ve
beraberligimizin vicut
buldugu mekanlardir.
llimizde 2002 yilinda 477
olan cami sayisi 2023 yili
itibariyla 518’e ulasmistir.







Ramazan Ayl
Faaliyetlerimiz

Anasayfa  Materyaller  Kitap/Dergi  Hutbe/Vaaz ~ Video  CamiBilgileri  imsakiye

2®23 ramazan.diyanet.gov.tr

RAMAZAN

Ramazan Ayi Temalarimiz

200k “Selam” 2000tz]  “israf Olmasin” Baskanhgimiz her yil Ramazan ayinda,
bireysel ve toplumsal hayatimiza isik
“Helal K. “Ramazan ve tutan énemli bir temaylr kamuoyunun
2013 Hellea?Loaﬁ;”c, 2019 infak” glndemine  tasimaktadir. BeIirIene‘n
temanin Ramazan ayi boyunca etrafli bir
;I_-IicKil_nse “Ramazan ve sekilde ele alinmasi ile toplumumuzda
2014 KLT,::Z':‘” 2020 gﬁir:‘r:ril,l’uluk duyarliik ve farkindalik olusturulmasi
) hedeflenmektedir. Bu kapsamda Kars'ta
2015 ‘\‘/Vak.',t_ lyilik 5021 IS yillara gore farkli temalar cercevesinde
akti Ramazan s .
cesitli faaliyetler yapilmstir.
“Gelin .
P ““Ramazan ve
2{0)(s} Goniiller 2022 Dogruluk”
Yapalim”
“Uzerinde Her “Ramazan ve infak” olarak belirlenmis,
2lolA  Canin Hakki 2Pk ilimizde de her yil bu temalar cercevesinde
Var” cesitli faaliyetler yapilmistir.



“Engeller, Hizmetimize Engel Degil”

islam Dininin hedef kitlesi tiim insanliktir. Bir insanin herhangi bir fiziksel problemi-
nin olmasi o kisinin ¢alismasina engel teskil etmez. Engel tanimayan engellilerimizin
istihdamina katki sunmak tzere her kurumda oldugu gibi Diyanet Isleri Baskanli-
grnda da engellilere alan aciimakta, halka din hizmeti sunma noktasinda kendileri-
ne imkan saglanmaktadir. ilimizde 2003 yilindan bugiine kadar istihdam edilen
engelli erkek personel sayisi 4, engelli kadin personel sayisi ise O olmustur.

Diyanet Glivencesiyle Hac

Diyanet isleri Baskanligimiz, tlkemize taninan hac kontenjani kapsaminda hacca
gitmek isteyen vatandaslarimiz icin hac ibadetini egitim, irsat ve hizmet ekseninde
yuritmeyi, organizasyon siresince en iyi hizmeti sunmayi ve onlara usuliine uygun
bir hac ibadeti yaptirmayi gaye edinmektedir.

Bu ¢ercevede, ilimizde 2002-2023 yillari arasinda 2.612 vatandasimiz hac gérevini
ifa etmistir.

Ucretsiz Eser Dagitimi - “Herkes Okusun Diye...”

Diyanet isleri Baskanligi, toplumu din konusunda saglam kaynaklara ve
sahih dini bilgiye dayali olarak hem vaaz, hutbe, konferans, seminer vb.
faaliyetlerle hem de basili, sesli, gértntald, streli ve dijital yayinlari ile
aydinlatmaktadir. Ayrica, hazirladigimiz bu yayinlar, okul ve Kur’an
kursu gibi yerlere Ucretsiz olarak dagitiimaktadir. Bu ¢cercevede 2023
yilina kadar ilimizde Baskanligimiza ait yayinlardan Ucretsiz olarak
dagitilan eser sayisi 353.209’a ulasmistir.

“Yetkin ve Donanimli Ekibi ile Diyanet”

Diyanet Isleri Baskanligi, dini ve resmi anlamda yetkin ve gerekli sartlari
haiz personeliyle giiclii bir ekip olusturmaktadir. Oteden beri mihraplari
imamsiz, minberleri hatipsiz, minareleri ezansiz birakmayan din gérevlileri-
miz, sadece ezan okuma ya da namaz kildirma gibi mesleki sorumlulukla-
riyla yetinmeyip toplumda din ve sosyal hizmet génalltleri olarak ¢alisan,
cevrelerindeki insanlarin dertleriyle dertlenen kimselerdir.

Miiftiiligiimiizde istihdam Edilen Kadin Personelimiz

Diyanet Isleri Baskanligi tarafindan son yillarda kadin personel istihdamina ézel bir
onem verilmis, her ilde il mufti yardimciligi kadrolarina kadin personelin de
atanmasi yoninde c¢alismalar yapilmistir. Ayrica farkli Gnvanlarda da kadin
personelin maftalukler binyesinde gérev almasina 6zen gdsterilmistir. ilimizde
bulunan kadin personel istihdami 33’e ulasmistir.




Mevlid-i Nebi Haftasi
Faaliyetlerimiz

Onun ¢agrisi
birlige ve kardeglige

CAGRIYA RULAK VER'

“Hep birlikte Allah'in ipine simstki sarilin; béliiniip parcalanmayin.’
(At imran, 3/103)

5 MEVLID-i NEBI HAFTASI MEVLID-i NEBI HAFTASI By M
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Mevlid-i Nebi Haftasi Temalarmiz ——

insanliga Islam’i teblig eden, hakki ve hakikati

ogreten, cennete giden yolda rehberlik edip 2002

her haliyle en glzel o6rnedimiz olan Hz. f‘CaQImIZda Sosyal Degisme ve
Muhammed Mustafa’nin  (s.a.s.) dunyayl Islam”

tesriflerinin - yil  dénimid  olarak  kutlanan 2003

Mevlid-i Nebi Haftasi kapsaminda temalar “Islam’in Giincel Sunumu”
belirlenerek cesitli etkinlikler diizenlenmekte-

dir. Bu kapsamda Baskanligimizca; 2004

“Din, Kultar ve Cagdashk”
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“Dinin Dlinya Barisina Katkis!”

06
“Islam Ahlaki ve Sevgi”

07
“Insan Sevgisi”

08

“Islam Medeniyetinde
Bir Arada Yasama Tecribesi”

09
“Kuresellesen Dinyada Aile”

2010

“Hz. Peygamber ve Kur’an”

20M

“Hz. Peygamber ve
Merhamet Egitimi”

2012

“Hz. Peygamber Kardeslik Ahlaki
ve Hukuku”

2013

“Hz. Peygamber ve insan Onuru”

2014

“Hz. Peygamber ve insan
Yetistirme Duzenimiz”

2015

“Hz. Peygamber ve Birlikte Yasama
Ahlakr”

I
v

2016

“Hz. Peygamber Tevhid ve Vahdet”

2017

“Hz. Peygamber ve Glven
Toplumu”

2018

“Hz. Peygamber ve Genglik”

2019

20

“Peygamberimiz ve Aile”

20
“Peygamberimiz ve Cocuk”

2021

“Peygamberimiz ve Vefa”

2022

“Peygamberimiz, Cami ve irsat”

2023

“Peygamberimiz, iman ve
istikamet” olarak belirlenmis,
ilimizde de bu temalar cercevesin-

de faaliyetler diizenlenmistir.



15 Temmuz Demokrasi ve
Milli Birlik Glinu
Faaliyetlerimiz

“Ezanlan Susturan Darbelerden,
Darbeleri Susturan Salalara”

Tarihten beri nice zorluklarin Ustesinden gelen aziz
milletimiz, yine buyuk bir inang¢, azim ve kararlihkla
dinine, degerlerine, hirriyetine, badimsizligina ve
hukukuna sahip ¢ikmis; 15 Temmuz hain darbe girisimi,
Allah’in inayeti ve aziz milletimizin cesaretiyle buttn
dinyaya o6rnek olacak sanli bir direnisle bertaraf
edilmistir.

Baskanhgimiz her 15 Temmuz'da, unutmamak ve
unutturmamak adina “Ezanlari Susturan Darbelerden,
Darbeleri Susturan Salalara” temasiyla cesitli program-
lar diizenlemektedir. ilimizde bu tema kapsaminda her
yil déonimunde 15 Temmuz gecesi darbeleri susturan
saldlar 00.13’te tm camilerimizde yeniden okunmakta,
6glen namazlari 6ncesi ‘15 Temmuz Sehitleri Anma ve
Mevlid Programlar’’ diizenlenmekte ve milli hafizamizi
canli tutacak cesitli faaliyetler yapilmaktadir.

TEMMUZ




Camiler ve Din Gorevlileri
Haftasi Faaliyetlerimiz

Cami eksenli din hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde
yurGttlmesini saglamak ve caminin toplumsal hayattaki
Onemine ve islevlerine vurgu yapmak amaciyla 1986
yilindan itibaren her yil 1-7 Ekim tarihlerinde kutlanan
‘Camiler ve Din Gorevlileri Haftas’ minasebetiyle din
gorevlilerine yodnelik etkinlikler dizenlemekteyiz.

Kur'an-i Etkili Hutbe

Kerim ve Siir
Hafizlik 2 Hutbe

Glzel Yazma
Sunumu Yarismalari

Okuma

Bu vesile ile her yil din gorevlileri arasinda ‘Hafizlik, Kur’an-1 Kerim’i Glizel Okuma, Ezani Guzel
Okuma, Etkili Hutbe Sunumu, Hutbe ve Siir Yazma Yarismalari’ yapmaktayiz. Ayrica 2011 yilindan
itibaren Baskanh@imiz tarafindan haftaya 6zel olarak belirlenen temalar kapsaminda vaazlar
verilmekte, hutbe okunmakta bunun yani sira imam-hatip lisesi 6grencilerine ve KYK’lerde kalan
ogrencilere yonelik seminer, halka yonelik panel ve programlar diizenlenmektedir.



Sosyal ve Kiiltiirel icerikli Din Hizmetleri
Aile Temah
Cahismalarimiz

“Mutlu Aile: Mutlu Toplum”

Dunyadaki en 6nemli kurum ailedir. Alternatifi yoktur. Hayatin her bir dénemi icin ailenin 6nemi ¢ok
bayuktdr. Bir aile aniyla, gecmisiyle, gelecediyle yizlerce kisiyi etkiler. Bu yapi zarar gérdiginde ¢ocuk,
geng, yasl herkes zarar gorr. Huzurlu, mutlu ve glglU aileler saglam bir toplumu olusturur. Aileyi
destekleyen her calisma topluma giic katar. Diyanet isleri Baskanligimiz, son yillarda bu alandaki calisma-
larina yogunluk vermis olup seminer, konferans vb. faaliyetlerle toplumu bilinglendirme c¢alismalari
yUrttmektedir. Toplumun cekirdegini olusturan ailenin korunmasi ve giclendirilmesi amaciyla her yil 15

Mayis’i igcine alan hafta “Aile Haftasi” olarak kutlanmaktadir.

lyilik ailede baslar.



AR ERL aﬁy -

T.C. CUMHURBASKANLIGI
DIYANET iSLERI BASKANLIG!

Aile Haftasi Temalari

“Ailede
2014 Sevgi ve

Samimiyet”

“iyilik Ekseninde Temalart  belirlenmis  ve lke
Aile” genelinde oldugu gibi, ilimizde de
bu kapsamda etkinlikler duizenlen-

pandemi nedeniyle icti
bu bashk altinda mistir.  Ayrica  farkh  zaman

6zel bir calisma dilimlerinde cesitli vesilelerle aile
yapilamamistir. konusunda ilimizde pek cok

“Mahremiyet “Merhamet seminer, konferans vb. faaliyetler
Baglaminda Ekseninde Aile Ici vasitasiyla vatandaslarimiza

“Bir Yetime
Aile Olmak”

Sosyal Medya

ve Aile” lletisim yénelik  farkindalik  calismalari

“Sadakat ve “Dijital Danyada yapilmistir. 2023 yilina kadar bu

Glven 5 i i kapsamda yurUtllen faaliyetlerin
2017 Baglaminda 8?;12[('3“'9 Alle ,

Aile” sayls 13.848’a ulasmistir.

“Adalet ve )

aaety “En Guvenli

lhsan SI3Inas - Ajle”

Baglaminda 1ginagimiz: Aile

Aile”

“Hayati1 Paylasmak icin Engel Yok”

Baskanhgimiz engelliler konusunda toplumumuzda var olan biling, farkindalik ve duyarlihid artirmak;
engelli kardeslerimizin dini vecibelerini kolay bir sekilde yerine getirebilmelerine yardimci olmak ve din
hizmetlerinden daha fazla istifade edebilmelerini temin etmek amaciyla manevi rehberlik ve dini
danismanlik hizmetleri sunmaktadir.

2016 yilindan itibaren il ve ilge muftuluklerinde engelli koordinatérltkleri kurulmus, bugline kadar engelli
vatandaslarimiza yonelik bircok seminer ve konferanslar dizenlenmis, manevi rehberlik hizmetleri
yaratalmastar. ilimizde 2023 yili itibariyla konuyla ilgili 35 faaliyet (seminer, konferans vb.) yapilmistir.

“Madde Bagimlilig ile Miicadele Siiriiyor”

Baskanhgimiz kotl ve zararli aliskanliklar gibi ortak duyarlilik ve ¢6zim gerektiren toplumsal problemlerde
dini bilgi acisindan topluma rehberlik etmeyi, bu sorunlarin ¢6ziimune yonelik ¢alismalar yaraten ilgili
kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde hareket etmeyi bir gérev bilmektedir. ilimizde manevi destek
calismalari yapilarak her tirlt bagimhligin 6ntine ge¢mek hedeflemektedir. Bu kapsamda, ilimizde bagimli-
likla mucadele konulu faaliyet (seminer, konferans vb.) sayisi 2023 yili itibariyle 2.05Te ulasmistir.



Aile ve Dini Rehberlik Blirolarimiz
En Degerli
Hazinemiz: Ailemiz

Ailenin  kurulmasi, korunmasi ve guclendirilmesi
hususunda toplumsal farkindalik olusturmak, dini,
sosyal ve kulturel icerikli etkinlikler duzenleyerek
Kur’an ve Sunnet 1si§inda topluma aile hakkinda sahih

03

ADRB
Aile ve Dini
Rehberlik Blirosu

dini bilgiler vermek, aile sorunlarinin ¢déztmine
yonelik dini danismanlik ve rehberlik hizmeti sunmak
amaclyla ilimizde kurulan ADRB (Aile ve Dini Rehber-
lik BUrosu) sayisi 2023 yili itibariyla 3 olmustur.

Aile olmak,
sevinci ve kederi, varligi ve yoklugu
paylasmaktir.



8 Mart

Dilinya Kadinlar Giini

Faaliyetlerimiz

Kadinin onurunu ve toplumsal konumunu hedef alan,

onu cinsiyeti Uzerinden ayrimciliga tabi tutan her
tirl distince ve davranis islam’a aykirdir. Yiice
dinimiz islam’a gére, insanlk paydasinda bulusan
kadin ve erkegin dinyada bulunus gayesi, Allah’a
itaat ve vyaratilmislara merhametle vyerylzinde
iyiligin egemen olmasi icin gayret etmektir. Kulluk
sorumlulugu ve insanlik degeri acisindan kadin ve
erkek arasinda hicbir fark yoktur.

8 Mart Diinya Kadinlar Glinii Temalart;
2013 - “islam ve Kadin Onuru”

2014 - “Kadinlarin ve Kiz Cocuklarinin Egitimi,
islam’in Kadin Egitimine Verdigi Deger, Kadina
Verdigi Deger”

2015 - “Multeci Kadinlar”

2016 - “Go¢ Baglaminda Kadin ve
Dayanisma”

2017 - “Bilgi ve Deger Baglaminda Kadin”
2018 - “Adalet ve Hakkaniyet Baglaminda
Kadin”

2019 - “Gegmisten Gelecege Kadin ve
Toplum”

2020 - “Uretim ve Tiketim Ekseninde
Kadin”

2021 - “Manevi Hayatta izdustmleri ile
Kadin”

2022 - “Degisen Dunyada Kadin Olmak”
2023 -“Deprem, Olaganustu Haller ve Kadin”
temalar belirlenmis ve bu kapsamda Ulke
genelinde oldugu gibi ilimizde de halkimiza
yonelik konferans, panel, seminer vb. etkinlik-
ler duizenlenmistir.



“Aile Kurumu Giiclendikge
Toplum Daha Da Gii¢lenecektir.”

‘Ey insanlar! Siiphesiz sizi bir erkek ile bir disiden
yarattik, tanisasiniz diye sizi kavim ve kabilelere
ayirdik...’(Hucurat 49/13)

Bir annenin kalbinin derinliklerindeki sevgi ve 6zlem, bir
babanin ylreginin genisligi, esler arasindaki sadakatin
derinligi, bir evladin anne-babaya gosterdigi sayginin
asaleti ancak bir aile olmakla anlasilabilir. Bir kadinla bir
erkegin evlilik birligi kurmasini saglayan, yasal bir islem
olmaktan 6te saglikli nesiller yetistirmenin teminati olan
nikah buyik éneme sahiptir.

Aralik 2017’de il ve ilce mufttliklerine resmi olarak
nikdh kiyma yetkisi verilmesiyle bugine kadar bircok
ciftin nikdhinda il ve ilce muftlerimiz gorev almistir.

Bu kutsal gérevin muftllerimize
tevdi  edilmesiyle  milletimizin
teveccthi kazanilmis ve muftald-
§Uumuze muracaat ederek kiyilan
nikah sayisi 399’a ulasmistir.



Din istismari ile
Miicadele Faaliyetlerimiz

. DIN , = 4
ISTISMARI DE FETO
L1} ¢ A S Ag'N'STlSMARmm
! DEHSETE DAyaL KASINA GiZLENEN

VE ETn BIR DiN isTismaR, UILICTEG,

GERGEG]

Diyanet isleri Baskanlidi, dini istismar ederek milletimi-
zin birlik ve beraberligini bozmak isteyen, din kilifi
altinda ¢ikar hesabi yapan, Musliimanlara zarar verme
konusunda sinir tanimayan ve gen¢ nesilleri kot
emellerine alet eden FETO, DEAS, PKK/PYD, Boko
Haram, es-Sebab gibi Islam dinyasini kana bulayan
orgutlere karsi halki biling dizeyinde uyarmakta, sahih

bilgiye dayali din hizmeti, yaygin din egitimi ve irsat “0Ummetin Birlik ve Beraberligini
faaliyetleriyle halkimiza manevi rehberlikte bulunmak- Tehdit Eden Din istismari”
tadir.

Bu ¢ercevede, 2023 yili itibariyla Kars’ta
din istismariyla mucadele kapsaminda
2.323 vatandasimiza ulasiimistir.




Genglik
Faaliyetlerimiz

“Genglige Deger”

B 7022 ‘
Wy - 202’ 202
T

“Gelecegimiz: Gengligimiz”

“Genclere Yatirim Gelecege Deger Katar”

amigin Muhasabes
Gelecedin lhyasi
#ﬂnnollﬂanaﬁnr

“Zamanin Ruhu ve Genglik”

Genglik Koordinatérlerimiz

Genclere yonelik hizmetlerin sistematik bir sekilde gerceklestirilmesini, ortak konularin es zamanli olarak
islenebilmesini, koordinasyonun dinamik bir teskilat yapisiyla strekliligini saglamak amaciyla; ilimizde ve
ilcelerimizdeki genclik koordinatorleri, genclerle birebir faaliyetler yarutttkleri gibi, kurumlar arasi is birligi
esasina dayanarak proje bazh calismalar da Uretmektedir. Genglerin dini bilgilerini artirmak, milli ve
manevi dederlerimize uygun sosyallesmelerine imkan olusturmak, gencgleri cami ve din gorevlileri ile
bulusturacak 6rnek projeler iretmek, bu sayede dogru din egitimi almis, ahlakli, kendisine, ailesine, dinine
ve vatanina faydal bir genclik olusmasina katki saglamak amaciyla ilimizde genclerle alakall pek ¢ok
seminer, konferans vb. faaliyet yapilmistir.

Genglik Kamplarimiz

Genglerimiz sanal dlnyanin pengesinde kendilerini kaybetmekte, reel diinyanin disinda farkl bir yasam
tarzi icerisinde hayatlarina devam etmektedirler. Genclerimiz; her seyin sanal olmadigini sosyal paylasimin
sadece belirli siteler ve forumlarda degdil, goértnir alemde kendini buldugunu kamplar vesilesiyle
o6grenmektedir. Genglik ve Spor Bakanhgi tarafindan duzenlenen genclik kamplarina Baskanligimiz da
maneviyat istasyonlariyla, liyakatli din goérevlilerimiz vasitasiyla katki saglamaktadir. Bu kapsamda
ilimizden pek ¢ok gencimiz genclik kamplarina katilarak bu etkinliklerden istifade etmistir.



Genglik Merkezlerimiz

Baskanhgimizin genclik calismalarinin programli bir sekilde yurGttlmesine katki saglamak amaciyla
genclerimize ¢cok yonld hizmet imkani sunulabilmesi icin Diyanet genclik merkezleri aciimaktadir. 2019 yili
icerisinde 81 il merkezinin tamamini kapsayacak bir sekilde ¢ogaltilmasi hedeflenen bu merkezlerin, her
glin acik tutularak genclerin her zaman rahatlikla ugrayabilecekleri mekanlar olmasi amaglanmaktadir.
Bu merkezlerimizde kutiphane, bilgisayar odasl, spor alani, yemekhane ve ¢cok amagli salonlar bulunmasi,
genclerimizin belirli araliklarla bir araya gelip beraber faaliyet yaptiklari ve hosca vakit gecirdikleri nezih
mekanlar olmasi hedeflenmektedir. ilimizde 7 adet Diyanet Genglik Merkezi bulunmaktadir.

o7

Diyanet
Genglik
Merkezi

“Genglige
Deger” projesi
kapsaminda
8.693
gencimize
ulasiimistir.

“GENCLIGE DEGER PROJEMiZz” Kapsamindaki Faaliyetlerimiz

Mevlid-i Nebi Haftasi etkinlikleri kapsaminda baslatilan 6nemli projelerden biri il ve ilcelerde baslatilan
‘Genclige Deger Projesi’dir. Bu proje kapsaminda her bir din gorevlisinin en az 10 gencimize ulasmasi,
onlarla birebir irtibat kurarak genclik ¢alismasi yapilmasi hedeflenmektedir. Proje il ve ilcelerde muftalik-
lerimizdeki genclik koordinatérlerince yurattlmektedir. Projede arzu edilen hedeflerin gergeklestirilebil-
mesi, verimin artirilmasi amaciyla gérev alan din gérevlilerine egitim verilmektedir. il ve ilce muftilukleri-
mizce din gorevlilerimiz tesvik edilmekte ve onlara rehberlik yapilmaktadir. Genglik halkalari olusturularak
genclere ulasilmaya calisiimaktadir. ilimizde “Genglige Deger” projesi kapsaminda 8.693 gencimize
ulasiimistir.

“SEHITLERIMiZiN EMANETI, EMANETIMIZDIiR!”

Sehit ailesi olmak, gazi olmak, degerleri ugruna canini feda edecek bir ylirege sahip olmak hem dinyada
hem ahirette blyuk bir onurdur.

Canlari pahasina vatani midafaa eden, haklarini 6deyemeyecegimiz sehit ve gazilerimize bir vefa borcu
olarak devletimizin sundugu imkanlardan biri de, onlarin emanetlerini kamusal alanda istihdam etmektir.
Diger kurumlarda oldugu gibi Muftaligumuz binyesinde de sehit yakini ve gazilerimiz istihdam edilerek
gorev yapmaktadir.

{limizde istihdam edilen sehit yakini ve gazi olan personel sayisi 2023 yili itibariyla T'dir.



Hafizlik Egitimi
Kur’an’1 Tasiyan
Goniller: Hafizlarimiz

Gergek anlamda hafizlik, Kur’an-1 Kerim’i akla ve kalbe yerlestirmek, hayata ve ahlaka kilavuz yapmak,
anlayarak aydinlattigi yoldan yurimektir. Bu dogrultuda tlkemizde ¢ok sayida hafiz yetismis ve yetismeye
devam etmektedir. Ayrica yeni uygulamaya konulan ‘Kur’an’t Anlama Projesi’ ile hafizlarimizin Kur’an
okurken mana boyutuna da vakif olmalari hedeflenmektedir.

Hafizlik egitimi, Diyanet isleri Baskanhigi binyesindeki Kur'an kurslarinda verilmektedir. Baskanligimiz
buglnn sartlar ve imkanlari cercevesinde hafizlik egitimini daha etkin ve verimli bir hale getirmek
amacliyla yeni bir anlayis ve uygulamayi yurlrlige koymak icin ¢alismalarina devam etmektedir. Bu
calismalar cercevesinde merkezi konumda bulunan, fiziki acidan gerekli donanima sahip kurslarda
hizmetin gerektirdigi yeterlilige sahip dgreticiler vasitasiyla hafizlik egitimi verilmektedir. ilimizdeki hafizlik

belgesi alan erkek ve kiz 6grenci sayisina iliskin veriler asagidaki tabloda belirtilmistir.

HAFIZLIK BELGESi ALAN KIZ OGRENCI SAYISI

2025 EpEaEpEaEpEaEpEaEnER 0 26

HAFIZLIK BELGESi ALAN ERKEK OGRENCI SAYISI
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2023

E 2014-2023 yillari arasinda Kars ilimizde 291
toplam hafizlik belgesi alan 6grenci sayisi



Okul-Kur’an Kursu is Birligine Dayali
Orgiin Egitimle Birlikte
Hafizlik Projesi

“Okulla Birlikte Hafizlik imkani”

Baskanligimiz ve Milli Egitim Bakanhdi is birliginde hazirlanan proje;
orgiin egitime devam eden ve ayni zamanda hafizlik yapmak isteyen
ogrencilerin, hafizlik egitimi ile hafizlik sonrasi egitim dgretim strecle-
rinin etkin, verimli ve sistematik bir sekilde gerceklestirilmesini
amagclamaktadir. Belirlenen imam-hatip okullari ile Kur'an kurslari is
birliginde gerceklestirilecek hafizlik egditimi c¢ercevesinde hafizlik
sonrasl egitim 6gretim streclerine iliskin mesleki, akademik, sosyal,
kultdrel, sportif ve ahlaki gelisim alanlarinin desteklenecedi faaliyetler
gercgeklestiriimektedir.



ihtiya¢c Odakl
Kur’an Kurslari

7’DEN 70’E HERKES iCiIN KUR’AN KURSU
2012 yilinda Tarkiye genelinde uygulanmaya baslayan

“jhtiyac Odakh Kur’an Kurslar” programi, din egitimi
almak isteyen her vatandasa hizmetlerimize ulasma imkani
sunmustur. Ogrenciyi merkeze alan bu sistem sayesinde
gerek mesai saatleri disinda gerekse hafta sonu dersleriyle
Kur’an egitimi, talebe uygun bicimde sureklilik kazanmistir.
Diyanet Isleri Baskanligi koordinesinde her yas grubuna
yonelik Kur’an-1 Kerim egitimi ve islam dini esaslari ile ilgili
bilgilerin  verildigi ihtiyac odakli Kur’an kursu sayisi;
2002-2003 Egitim-Ogretim Yil'nda 6 iken 2023-2024
Egitim-Ogretim Yil'nda 1.526’ya ulasmistir.

Kars

Toplam
Kur’an Kursu
Sayisl

16



Yaz Kur’an Kurslar
““Camiler Cocuk Dolsun,
Ahlaki Kur’an Olsun”

2012 yilinda 5. sinif éncesi ¢ocuklara da cami ve yaz Kur’an kursu kapilarinin agilmasiyla birlikte, her yil Gg
milyonu askin ¢ocuk Kuran-1 Kerim ile bulusmaktadir. Ogrencilerimiz kurslarda Kur’an-1 Kerim, itikat,
ibadet, siyer ve ahlak dersleri gérmektedir. Ayrica 81l ve tim ilcelerinde yaz Kur’an kursu égrencilerine
yonelik ‘Mahremiyet Bilinci’, ‘Cevre Ahlaki’ ve ‘Bagimlilikla Micadele’ gibi seminerler de diizenlenmektedir.
Kars‘ta 2002 yilinda 10.706 olan yaz Kur’an kursu 6grenci sayisi 2023 yili itibariyla 8.748’e ulasmistir.

YAZ KUR’AN KURSU OGRENCI SAYISI

I——
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4-6 Yas Kur’an Kursu
“Minik Kalplerde Kur’an Sevgisi”’

Vs
/

‘Besikten mezara kadar ilim 6greniniz.” emri dogrultusunda, cocuklarimizin yaslari geregi ihtiya¢ duydukla-
ri gelisim sureclerine katkida bulunmak, Islam dininin degerlerini dgretip Allah’l ve Peygamber’i sevgi
temelinde tanitmak, cocuklara degerler egitimi vermek amaciyla 2013 yilinda pilot uygulama olarak
baslayan 4-6 yas Kur’an kurslari, Baskanligimiza bagli olarak hizmet vermektedir.

4-6 yas Kuran kurslarimizin sayisi, halkimizin talebi dogrultusunda giderek artis gostermektedir.
2022-2023 yili egitim 6gretim doneminde ilimizdeki 9 adet 4-6 yas Kur’an kursu ile gocuklarimiza egitim
verilmektedir.

Mdltecilere Yonelik Kur’an Kursu Egitimi Hizmetlerimiz
“Ulkemizin Mazlum Misafirleri”’

insanlarin zorunlu nedtenlerle baska diyarlara gé¢ etmesi insanlik tarihiyle yasittir. Ginimuz dinyasinda
savas, isgal vb. sebeplerle her yil yuz binlerce insan milteci durumuna dismektedir. Kimsesizlere kucak
acmak, islam medeniyetinin en temel hususiyetlerinden birisidir.

Diyanet isleri Baskanligimizca milteci kardeslerimiz icin gerek kamplarda gerekse diger mekanlarda
sosyal ve kultlrel hizmetler yaninda din egitimi ve din hizmetlerine yonelik pek ¢cok calisma yapilmaktadir.
Bu calismalar, sé6z konusu muhatap kitlenin sahih bilgiler isiginda din egitimi almalarini, dini gérinimlu
terér 6rgltlerinin propagandalari karsisinda bilinglenmelerini, toplumdaki birlik, beraberlik ve kardeslik
ruhunun guclendirilmesini amaglamaktadir.



KARS ILIMIZE

2003-2023 YILLARI ARAS

Elektrik
Dagitim Hatti
Uzunlugu (Km)

Dogal Gaz
Dagitim Hatti
Uzunlugu (Km)

Milli kaynaklarimizi dnceleyen stratejimiz ile
tam enerji kaynaklarimizi strdurdlebilirlik
ilkesi dogrultusunda milletimizin hizmetine
sunarak son 21 yilda “Bagimsiz Enetiji,
Giiglii Tarkiye” sloganiyla pek ¢cok projeyi
hayata gecirdik.

TOPLAM1

R562 MILYON TL

1,1 Milyar

Elektrik Sektoru
Yatirnmlari (TL)

358 Milyon

Petrol ve Dogalgaz
Sektorl
Yatirimlari (TL)
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kaynaklar




BAGIMSIZ ENERJI
GUCLU TURKIYE

Gelecegin
Tiirkiye’sini
teminat altina
aliyoruz.

Ulkemizin artan eneriji
talebini dikkate aliyor ve
yerli ve milli enerji
¢ozimlerine yéneliyoruz.
Yerli ve yenilenebilir eneriji
kaynaklarina 6nem veriyor,
yurtici enerji Gretimini
artiriyoruz. Yer alti ve yer
Ustl kaynaklarimizi Glke
ekonomisine ylksek katma
deder saglayacak sekilde
degerlendiriyoruz. Enerji
sektdrdn blyuterek
gelecegdin Turkiye’sini
teminat altina aliyoruz.
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Eneriji Altyapisini Gliclendirerek
Vatandaslarimiza Sunulan

Hizmet Kalitesini Artirdik

Kars’ta son 21 yilda yaklasik 1,1 milyar TL tutarinda elektrik sektort ';I 'I
yatirimi yapildi. Kars’ta 2002 yilinda 4.252 km olan elektrik dagitim
hatti uzunlugunu 7.575 km’ye c¢ikardik. Bu ¢alismalarimizin ve

yatirimlarimizin neticesinde Kars ilimizde 141.217 elektrik abonesinin
aldigi hizmet kalitesini artirdik.

ELEKTRIK DAGITIM HATTI UZUNLUGU
2002 7 ()
,41_,_‘

| i 4.252 km

Kars’a 2002 yilinda elektrik Gretim tesisleri yatirnmi dahil 5 milyon TL enerji yatinmi yapilmisken,
2003-2023 (Haziran ayi sonu) yillari arasinda 1,5 milyar TL, 2023 (Haziran ayi sonu) yilinda ise 304 milyon
TL enerji yatirimi yapildi.

ENERJi YATIRIMLARI

2002 a milyon 1L

.~

e
2023 B FEEEE R 1.0 milyar TL

Son 21 yilda devreye giren yeni santraller ve kapasite artislari ile birlikte 496 milyon TL tutarinda 233 MW
kurulu glce sahip santral kazandirildi. Ayrica Kars ilimizde 43,95 MW toplam kurulu giice sahip 2 santralin
insasi devam etmektedir.

233 MW ? 2 Adet
kurulu glice sahip santral i
Kavandimids Insas| devam eden santral




Yeralti Zenginliklerimizi
Ekonomimize Kazandiriyoruz

Enerji sektdrinln tim alanlarinda yapilan yatirimlarla Gretim kapasitesini artirdik.

Madencilik ile petrol ve dogalgaz
sektorlerinde yatirimlarin éniinii agtik.

2003-2023 2003-2023
21yl icerisinde yUrattlen arama calismalari
> sonucunda bulunan rezerviler;
E KAYA TUZU
14,6 Milyar Ton
14,7 Milyon TL 358 Milyon TL
Madencilik Yatirimi  Petrol ve Dogalgaz

Yatirimi

Vatandaslarimizin Isinma Sorununu ¢Céziiyoruz
Sosyal Devlet olmanin geregi olarak Kars ilimizde ihtiya¢c sahibi vatandaslarimiza 2003’den 2023 il
Haziran sonuna kadar toplam 302 milyon TL degerinde 494.009 ton kdmdr yardiminda bulunulmustur.



Sira ilgelerimizde

2023’'te enerji alaninda dev projelere
imza atan Turkiye, dogal gaz ve petrol
kesifleri, yenilenebilir enerji santralleri,
sondaj ve sismik arastirma gemileri, dev
dogdal gaz depolama tesisleri ve uluslara-
rasi boru hatlariyla enerjide merkez
olmaya hazirlaniyor.
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2008 yilinda dogal gaz ile tanistirdigimiz Kars’ ta Kaglzman Merkez,
Sarikamis ve Selim bolgelerlne dogal gaz arzl sa

uzunlugu 608 km’ye ulastirildi.

Dogal gaz dagitim hatti
608 KM’ye ulastiriidi.




KARS ILIMIZE

2002-2023 YILLARI ARASINDA TOPLAM 2 MILYAR 333 MILYON TL

aZ;fwv ve M

97

Spor Kultbu

8.172

Yurt Kapasitesi

14

Spor Tesisi

20.034

Lisansli Sporcu

Genclik Merkezi

Genglik Kampindan
Faydalanan
Geng Sayisi

22.547

Genclik Merkezleri
Uyesi




2002 - 2023

ik,

spor




Degisimin ve
Gelisimin Oncilsii

Celisen ve degisen
diinyada daima yeni
kalan, inovatif
dustnebilen, donanimli
ve gelecege karsi
duyarli bir genclik
anlayisiyla calisiyor,
yarinin diinyasini insa
edecek genglerimizin
imkan ve kabiliyetlerini
daima arttiriyoruz.




Kars-Yar1 Olimpik Kapal Yiizme Havuzu



Kars Genglik ve Spor Tesisleri

l Genglik ve Spor Tesisleri ile Yurt
Yatirimlari icin 2002-2023 yillar
arasinda toplam 1.332.559.258 TL
kaynak kullaniimistir.

ilimizde Yapilan Spor Tesisleri

2002-2023 yillari arasinda yapilan
projelerin toplam maliyeti
533.794.860 TL'dir.

Kars Sarikamis ilcesine Sentetik Cim
Yuzeyli Futbol Sahasi Yapimi,

Kars Kagizman Spor Salonu Yapilmasi,
Kars Merkez ve licelere 7 Adet Mini
Sentetik Futbol Sahalari Yaptiriimasi,
Kars Serhat Kars Spor Kultbtine,

1 Adet Kapali Sentetik Cim Ylzeyli
Futbol Sahas! Yaptiriimasi,

Kars Sarikamis Bayraktepe Kayak
Merkezi Kis Sporlari Altyapi Uygulamala-
ri Kapsaminda Yeni Bir Telesiyej Hatti ile
Mekanik Sistemlerin Yaptiriimasi,

Kars Merkez Genglik Merkezi Yapilmasi,
Kars Merkez ve ilcelere 200 Adet
Basketbol Potasi Yaptiriimasi

Kars Selim ilcesine Futbol Sahasi,

—0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0

ilimizde Yapilan
Bakim-Onarim Calismalari:
2002-2023 yillari arasinda 36.619.043 TL

harcanarak 20 adet spor tesisinin
bakim-onarimi yapilmistir.

2023 Yili Yatirnm Programi
Kapsaminda Devam Eden Projeler

Kars Sarikamis ilgesine 500 Kisilik Spor
Salonu Yapimi Isi

Kars Digor ilcesine Genclik Merkezi Yapimi isi
Kars Digor ilcesine 250 Kisilik Spor Salonu

Yapimi isi




Spor Toto Destekli

Tesisler ve isler

Kars Sarikamis ve Selim ilce Spor
Salonuna, Sarikamis Futbol Sahasina,
Selim ilcesindeki Kayak Evi Sporcu
Egitim Merkezi Yapilmasi Isi

Sarikamis Osman Yice Kayak Evinin
Tamamlanmasi [si

Kars Genclik Merkezinin Bakim
Onarimlarinin Yaptirilmast Isi

Selim ilcesine Sentetik Cim Ytizeyli
Futbol Sahasi Yapimi isi

Susuz Kaymakamhgi K.H.G.B. Futbol
Sahasi Yapimi, Tribln ve Soyunma Odasl
Yapimi, Spor Salonu Bakim Onarimi isi
Sarikamis llcesine Sentetik Cim Yiizeyli
Futbol Sahasi Yapimi Isi

Selim Kaymakamligi K.H.G.B. Spor
Salonu Bakim ve Onarimi [si

Kagizman Spor Salonu Tamamlanmast Isi
Susuz Kaymakamligi K.H.G.B. Tarafindan
incesu Koyl Yibo Spor Salonunun Bakim
Onariminin Yapilmast Isi

Sarikamis Kaymakamligi K.H.G.B.Sehit
Fikret Glnduz Ortaokulu Spor Salonu
Bakim Onarimi Isi

Kars Merkez ve iigelere 7 Adet Mini
Sentetik Futbol Sahalari Yaptirilmasi Isi
Kars Genglik Merkezinin Bakim
Onarimlarinin Yaptirilmast Isi

Serhat Kars Spor Kullbune, 1 Adet Kapali
Sentetik Cim Ylzeyli Futbol Sahasi

Yaptirilmast Isi

Sarikamis Kaymakamligi K.H.G.B.Ne,
Sarikamis 2.Etap Kayak Alaninda Bulunan 4
(Dért) Kisilik Detachable (Otomatik
Avrilabilen Klemensli) Telesiyej Tesisinin Ust
istasyonunun Soékilmesi (Demontaiji) Ve
Tesisin Calisir Bir Sekilde Revize Edilerek
Monte Edilmesi isinin Yaptiriimasi isi

il Ozel idaresine, Sarikamis Bayraktepe Kayak
Merkezi Kis Sporlari Altyapi Uygulamalar
Kapsaminda Yeni Bir Telesiyej Hatti ile
Mekanik Sistemlerin Yaptiriimasi isi

Akyaka Spor Salonunun Guglendirme
Calismalarinin ve Bakim Onarim Islerinin
Yaptirilmasi Isi

Selim Spor Salonu ve Sporcu Egitim
Merkezinin Glg¢lendirme Calismalarinin ve
Bakim Onarim islerinin Yaptiriimasi isi
Sarikamis ilcesi Osman Yiice Kayak Evinin
Guclendirme Calismalarinin Ve Bakim
Onarim islerinin Yaptiriimasi Isi

Merkez llcesi Halitpasa Sentetik Sahasinin
Aydinlatmasinin ve Cevre Diizenlemesinin
Yaptirilmasi Isi

ismail Aytemiz Spor Salonunun Bakim
Onarim islerinin Yaptirilmasi Isi

il Ozel idaresine, 1 Adet Genclik Merkezi
Yaptirilmasi Isi

Kafkas Universitesi Rektorligine, Merkez
Kampdste Yer Alan Genclik ve Kultir Merkezi

ile Spor Salonunun Tefrisatlarinin Alinmast Isi



Genglik Hizmet ve Faaliyetleri

Genglik Merkezlerimiz her gegen gln artan sayilari ile daha fazla gence ev sahipligi yapiyor.
Artan sayilari ile genclik kamplarimizda daha cok gencimiz “Bir kardeslik ikliminde bir araya
geliyor.

Sloganini ve ruhunu genclikten alan “Bir Kardeslik ikliminde kamplarimiz 19°'u mavi (deniz),
2Tsi yesil (doga) toplam 40 kamp tesisi ile her yil binlerce gence ev sahipligi yapiyor.

Genclik Merkezi
SEME
Genglik Lider Sayisi

Genglik Merkezi

RIS S Genglik Kamplarindan

780  vararlanan Geng Sayisi

Gengclik Merkezi
Uye Sayisi

2019-2023 Egitim-Ogretim Dénemi Egitim Faaliyetleri

® Kurs, atolye ve sportif faaliyetler olmak Uzere 7.547 egitim faaliyeti gerceklestirdik. S6z
konusu faaliyetlere 234.398 gencimiz katilim sagladi.

® Egitim calismalari kapsaminda verilen insan Kaynaklari Kurslari, Dil Kurslari, Turk-islam
Sanatlari Kurslari, El Sanatlari Kurslari ve Mzik-Gérsel Sanatlar Kurslari ve Edebiyat Okuma-
lari Atélyeleri, insan ve Toplum Atélyeleri ve Dini ilimler Atélyeleri arasinda yer alan birkac
ornek asagida yer almaktadir:

*Insan ve Toplum Atélyesi, Dini ilimler Atélyesi, Edebiyat Atélyesi
(@ Gonulluluk calismalar kapsaminda 11.742 6grencimizin katildig1 369 faaliyet; 5.232 6grenci-

mizin katildigi 81 bagimlilikla micadele calismasi; 3945 6grencimizin katildigi 11 Cinaralt
Genclik Soylesi olmak Gzere toplamda 20.919 6grencinin katildigi 372 faaliyet gerceklestirdik.



Spor Hizmet ve Faaliyetleri

KARS’IN LISANSLI SPORCU SAYISI

Kars ili Kuliip Sayilari

Verilen destek ve yatirimlarla 6nl acilan spor kulUplerimizin sayisinda ciddi artis oldu.
Kars’ta 2002 yilinda spor kullbi sayisi 2023 yilinda 97°e ¢cikmistir.

Genclik ve Spor il Mudiirliigi Antrendr Sayisi

Spor kullplerimizde egitim verecek antrendr sayimiz 2002 yilinda 8 iken 2023 yilinda 60’e
cikmustir.

Sportif Yetenek Taramasi

Ulke sporunun basari devamliigini artirarak sirdirebilmesi icin proje basladigi andan
itibaren Kars’ta 10.785 cocugumuza Sportif Yetenek Taramasi yapilmistir.

Spor Etkinlikleri Katilimi

Kars, Ulkemizde dizenlenen Okul Sporlari, Anadolu Yildizlar Ligi, Yizme Bilmeyen Kalmasin,
Yaz Spor Okullari, il Spor Merkezleri, Evinin Sultanlari Voleybol ve Sokaklar Bizim 3*3 Basket-
bol gibi spor etkinliklerine 275.087 vatandas, sporcu ve 6grencilerimiz katiimistir.



Kars’taki Yurtlarin Kapasitesi

Universitede okuyan genclerimizin rahatina énem verdik. Kars’da 2002 yilinda 1.560 yatak
sayislile Tyurtta ( 3 blok) hizmet vermekte iken 2023 itibariyla %423,85'lik artisla 8.172 yatak
sayisl ile 9 yurtta (15 blok) hizmet vermekteyiz.

Hizmete Acilan Yurtlar

(® 2013 yilinda Merkezde 550 Hasan Harakani Yurt Mudurlagu ,

(® 2015 yilinda merkezde 498 Seref Tasliova Yurt Mudurlugu

(® 2015 yilinda Sarikamis ilcesinde 828 yatak kapasiteli Yurt Midarliga

(® 2016 yilinda merkezde 821 Nuri Pasa Yurt Mudurltigu

® 2076 yilinda merkezde 720 A Blok Murat Cobanoglu Yurt Mudarlaga

(® 2017 yilinda merkezde 970 B Blok Murat Cobanoglu Yurt Mudarlaga

() 2017 yilinda merkezde 978 Serhat Yurt Madurlaga

® 2018 yilinda merkezde 1500 ipek Yolu Yurt Mudirlagi

(® 2021 yilinda Kagizman ilcesinde 534 yatak kapasiteli yurdu hizmete actik.



Yurt Hizmetleri

Kredi/Burs Miktarlari

(® 2002 yilinda aylik 45 TL olan burs/6grenim kredisi miktarini
() 2023-2024 egitim-6gretim doneminde 28 kat artisla 1.250 TL'ye yukselttik.

Barinan Ogrencilere Yapilan Karsiliksiz Beslenme Yardimlari

(® 2002°'de ginltk 0,50 kurus, aylik 11 TL olan beslenme yardimini 2023 yilinda 120 TL'ye
ylkselttik. 2002 yilinda aylk 11 TL olan beslenme yardimini 2023 yilinda 3.600 TL'ye
cikarttik.

Ozel Yurtlar Beslenme ve Barinma Destegi

(® Bakanh@imiz yurtlarinda barinan 6grencilere sunulan barinma imkani ve beslenme destegi-
nin yani sira vergi muafiyeti taninan vakif ve kamu yararina c¢alisan dernek yurtlarinda kalan
o6grencilere de karsiliksiz barinma ve beslenme yardimi sagliyoruz.

Bu kapsamda, Kars’daki 3 yurtta kalan 198 6drenciye yillik 6.545.248 TL beslenme ve
barinma yardimi yaptik.



Acik Kapi

haydi

HAYVAN DURUM iZLEME

Haydi Hayvan
Durum izleme

2002 - 2023

Icisler

Y

KADIN DESTEK

112 Acil Cagri Guvenli Okul KADES
Glvenli Gelecek Kadin Destek

SIBERAY

AFET VE ACIL DURUM
YONETIMI BASKANLIG!

AFAD
Acil ve Acil Durum
Yoénetimi Baskanhgi

SIBERAY Cocuk Trafik
Siber Suclarla Egitim Parki
Mucadele Daire

Baskanhgi




RSk V)

UYUMA
Nufusmatik Vefa Sosyal Uyuma
Bireysel Nufus Destek Projesi

Hizmeti Noktasi

3’0 Bir Yerde T.C. Kimlik Karti Mavi Kart



Gilvenli Tiirkiye

Sehirlerimizi “dinyanin en glavenli
sehirleri”, Glkemizi “dUnyanin en
guvenli Glkesi” yapmak icin var
glictimuzle ¢alisiyoruz.

Turkiye Yuzyil'nda kara ve deniz
sinirlarimizdan kent ve kirsal alan
guvenligine kadar hicbir ¢
guvenlik basliginin bu topraklarin
sorunu olmasina izin vermemekte

kararliyiz.







ACIK KAPI PROJES] ACIK
KAPI

“milletin kapisi”

Amacimiz;

e Hizmetlerde vatandas memnuniyetini arttirmak,

® Kamu hizmetlerini sunan kurumlarla vatandas arasinda karsilikli
iletisim ve glveni ytkseltmek,

e Vatandasin talep ve beklentileri esas alinarak olusturulacak
politikalara temel saglamak,

o Kroniklesmis sorunlara ¢oztimler Gretmektir.

® 2019 yili icerisinde 113 ilce kaymakamliginda Acik Kapi burolari
faaliyete gecirilmistir.

© 2020 yilinda 60, 2021 yilinda 20 kaymakamlikta daha Acik Kapi
Birimi acilarak 81 il valiligi ve 241 ilce kaymakamliginda olmak
Uzere toplam 322 Acik Kapi birosu faaliyetine devam etmektedir.

e 2022 Aralik ayl sonu itibariyla 10 Ac¢ik Kapi burosu daha
vatandasa hizmet vermeye baslayacaktir.

Toplam bunlarin

6.495.791 > %99,82i

adet basvuru yapilmis olup, sonuglandiriimistir.

Vatandaslarla birebir iletisim kurularak, talep, sikayet ve énerilerin etkin ve hizli bir sekilde
alinarak takip edilmesi, en kisa sirede sonuglandiriimasi ve vatandasa bilgi verilmesi
amaclyla 81 ilde Acik Kapi birimleri olusturulmustur.




Acil Cagrilan
Tek Cat1 Altinda Birlestiriyoruz

ITFAIYE
ACiL

. | l.-i\. 1
YENi NUMARAMIZ 112

TUM ACIL CAGRILAR, DAHA HIZLI MUDAHALE ICIN TEK NUMARADA BIRLESTI

TORKIYE CUMHURIYET] ¥ 4
ICISLERI BAKANLIGI p
- . -

155 156 122 177 158 110 112

Polis  Jandarma Alo Orman Sahil Yangin Sihhi
Imdat || Imdat | AFAD Yangin . Gilivenlik Ihbar Imdat

Acil cagri numaralarinin 81 Ide tek numara (112) altinda toplanmasi amaciyla 112 Acil Cagri
Merkezler (ACM), 2022 yili sonu itibariyle 81 ilde hizmet vermektedir. Kars 112 ACM 03
Subat 2021 tarihinde hizmetlerine baslamistir. Hizmete basladigi 2021-2022 ve 2023
tarihlerinde toplam 1.083.287 adet ¢adri gelmis bu cadrilardan 200.972 ¢adri vakaya
donisirken 882.315 ¢adri asilsiz cagriyi olusturmaktadir.



Kent Gilivenlik
Yonetim Sistemi

PTS Halihazirda 81l ve 921 ilcede
/ \ KGYS sistemi faaldir.

PLAKA TANIMA SISTEMI
KGYS E DS Proje tamamlandiginda
ELEKTRONIK DENETLEME SISTEMI SIStem

KENT GUVENLIGI YONETIM SISTEMi

' HG? BGS 25 bin 839 noktada
86 bin 131 kamerayla
PO L‘N ET %I% , faaliyete gececekt)i/r.

BELEDIYE

(UKOME) Kirsal ve kentte hedefimiz
is?ﬁ:\gﬁm{, = mevcut nokta ve kamera
ALISVERIS sayisini
\ OKUL MERKEZLERI %50 oraninda arttirmaktir.

KAMERALARI

15 Temmuz 2016°’dan bugline

A A

%125 %206

ARTIS ARTIS

KGYS Nokta Saysi Kamera Sayisl
10 bin 954’ten 26 bin 469°'dan
24 bin 697'ye 80 bin 989a

cikariimistir. cikanimistir.

81 ilimiz ve 699 ilce, sucu 6nleme ve aydinlatmada bUytk katki saglayan kamera ve plaka
tanima sistemlerinden olusan Kent Guvenlik Yonetim Sistemi (KGYS)’ne kavusturulmus olup,
mobil plaka tanima sistemlerinin kullanimina baslaniimistir. Kars ilinde 17 PTS noktasi ve 57
PTS Kamerasi:211 KGYS noktasi ve 484 KGSYS Kamerasi bulunmaktadir.



3°U BiR YERDE

O PASAPORT
O SURUCU BELGESI
O KiMLIK KARTI

tarihi itibariyla kimlik karti,
surGcl belgesi ve pasaport
basvurulari nifus madarltkle-
rinden alinmaktadir.

Nufus Midarliiklerimizde

25 MILYON

vatandasimiza y0iz yize hizmet verilmistir.

3’0 Bir Yerde uygulamasi ile Strlct Belgesi, Pasaport, Kimlik Karti verme islemleri tek bir

biometrik veri ile yapilmakta olup, basvurudan itibaren 1+3 ginde kimlik kartinin vatandasa
teslimi saglanmaktadir.



Yerel Mimariye ve Engelli Erisimine Uygun
Yeni Hiikkiimet Konaklari

Vatandas odakli hizmet anlayisi
cercevesinde, kamu hizmetlerinin
en iyi sekilde sunulmasini
saglayan ve bulunduklari yérenin
tarihi ve kilttrel dokusuna uygun,
yerel mimariyi 6n plana c¢ikaran
tarzda  hikimet  konaklarinin
yapilmasi noktasinda yogun bir
gayret icindeyiz.

Bakanligimizca hiktimet konakla-
rinin  yapimina baslanilan 2009
yilindan 2022 yili Aralik ayina
kadar 20’si Il HUkimet Konagi
olmak Uzere toplam;

225 Hiikiimet Konag

tamamlanarak hizmete acilmistir.

Kars ilinde Selim Hikimet Konagi
yapimi tamamlanmistir.

Ayrica Kagizman ve Susuz
hiktumet konagi yapim
calismalari devam etmektedir.
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Gilivenli Okul, Glvenli Gelecek

Dort ayri kategoriye ayrilan okullarimizda goérev yapmak Uzere; 5.329 okul kolluk gorevlisi,
16.036 “Glvenli Egitim Koordinasyon Gorevlisi” ile okullarin giris-¢ikislarinda 5.423 sabit ekip
gorevlendirilmistir. 81 ilde okul ¢evrelerinde ¢ocuklarin ve genclerin korunmasina yonelik 8
ayri huzur uygulamasi yapilmistir. Kars ilinde glvenli okul glivenli gelecek projesi kapsamin-
da dort ayr kategoriye ayrilan okullarimizda gérev yapmak Uzere: 178 okul kolluk gorevli-
$i,947 glvenli egitim koordinasyon gorevlisi ile okullarin giris ¢ikislarinda 162 sabit ekip
gorevlendirilmistir. Kars ilinde okul ¢evrelerinde ¢ocuklarin ve genglerin korunmasina yonelik
29 ayri huzur uygulamasi yapiimistir. Kars ilinde 595 okul sisteme dahil edilmistir.




2009 yilinda afetlerle ilgili olarak gérev yapan icisleri Bakanligina bagli Sivil Savunma Genel

Madirltga, Bayindirlik ve iskan Bakanhigina bagl Afet isleri Genel Midurltgi ve Basbakan-
lik’a bagl Turkiye Acil Durum Yoénetimi Genel Madurlugi’ni birlestirerek Basbakanlk’a bagli
Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanhgi (AFAD) kuruldu. AFAD ile yetki ve sorumluluklari tek
bir cati altinda topladik. Cumhurbaskanhgi Hiakimet Sistemi ile ilgili yapilan dizenlemeler
kapsaminda, 15 Temmuz 2018 tarihinde yayimlanan 4 No’lu Cumhurbaskanhdi Kararnamesi
ile AFAD, icisleri Bakanligina baglanmistir. AFAD, afetlerin meydana gelmesinden énce
hazirlik ve zarar azaltma, olay sirasinda yapilacak midahale ve olay sonrasinda gercgeklestiri-
lecek iyilestirme islemlerini en kisa strede yerine getirmektedir.

AFAD gelistirilen kapasite, insan kaynaklari ve Uretilen projelerle Turkiye'yi strduralebilir bir
kalkinma modeline dogru tasimakta ve 2023’Gn Turkiye’sine adim adim yaklasirken afet

yoénetiminde 6énemli bir sistem ve teknolojik dontsim gergeklestirmektedir.



Kars’in Yardimina Kostuk

Kars'ta AFAD’In kuruldugu 2009 yilindan ginimuze kadar gerceklesen 335 afet ve acil
durum olayina (heyelan, su tasmasi, bogulma, mahsur, trafik kazasi, kayip vb.) hizl ve etkili
bir sekilde midahale ettik. Bu olaylarda 728 vatandasimizi kurtardik.

AFAD Biiytliyor

2009 yilinda 5 olan toplam personel sayimizi 2020
yilinda 2Ve yulkselttik. Afet ve acil durum hallerinde
kritik neme sahip arama/kurtarma personel sayimizi
da 2’den 8’e ¢ikardik

- 10:30 AM

Vatandaslarimiza Afet ve Acil
Durum Egitimi Veriyoruz

Afet yonetiminde egitim faaliyetlerine blUyuk 6nem
veriyoruz. Afet ve acil durumlara vatandaslarimizin
hazirlik ve farkindalik duzeyini artirabilmek amaciyla
cesitli konu basliklarinda bu glne kadar 240.000
vatandasimiza egitim verdik.

AFET VE ACIL DURUM

YONETIMI BASKANLIGI




Bilgi Sistemi Projesi

Belediyelerin ortak bir veri tabaninda bulusturulmasina, bilgi teknolojileri alaninda (yazilim,
sistem, altyapi vb.) ihtiyaclarinin karsilanmasina, hizmetlerin standartlastiriimasina ve seffaf
bir yerel yonetim yapisinin olusturulmasina imkan saglayan, devrim niteliginde bir projedir.

Yazisma ve islemler elektronik ortama tasinarak bttn belediye hizmetlerinde kalite,
hiz ve seffaflik arttirilmis olacaktir.

e Her belediyenin ayri ayri yatirrm ve harcama ile yaptidi elektronik ve yazilim
hizmetleri, sistem Uzerinden saglanacaktir.

¢ e-Belediye Bilgi Sistemi 67 adet modulden olusmaktadir. Belediyelerin hizmetine
sundugumuz 45 modul (Yonetim Bilgi Sistemlerine tekabul eden) Bakanligimizca
tamamlanmis ve tim belediyelerde yayginlastirma ¢calismalari devam etmektedir. 22
moddl (Cografi Bilgi Sistemlerine tekabiil eden) ise Cevre, Sehircilik ve iklim Degisik-
ligi Bakanliginca hazirlanmaktadir.

» e-Belediye Bilgi Sistemi vatandas odakli bir proje olmasi sebebiyle de kamu kurum
ve kuruluslariyla 21 adet servis entegrasyonu, 11 banka ile online tahsilat icin
entegrasyonu ve 15 adet e-Devlet hizmeti sunmaktadir.

Yillara Gore e-Belediye Modiilii Kullanan Toplam Belediye ve Kurulus Sayisi
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Tum belediyelerin online ortak bir veri tabaninda bulusturularak, vatandasa sunduklari
hizmetler icin ortak standartlar gelistiriimesi ve yazisma ile diger islemlerinin elektronik
ortama tasinmasi saglanacaktir.



3,7 Milyar TL




KARS ILIMIZE

2002-2023 YILLARI ARASINDA TOPLAM 1 MILYAR 143 MILYON TL
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9.129 8 Adet 598.333 TL

Kayitli Eser Halk Kuttphanesi Sinema Alanina
Destek
(2002-2023)

234,7 TL

Kaltar Varliklar
Restorasyonuna
Destek

Ulkemizin degerlerini ortaya cikarip korurken, sahip
oldugumuz turizm potansiyelini en iyi sekilde
kullanmak i¢in 6nemli calismalar yurtttyoruz.



/.. ..2002—2023
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151.422

Tiyatro Oyunu Isletme Belgeli isletme Belgeli
Konaklama Tesislerde
21.638 Tesisi Konaklayan

. Kisi Sayisi
eyirci (2023)



Her Mevsim Turizm

Turkiye sahip oldugu dort
mevsim turizm potansiyeli ve
zengin kaltarann, Dunya Kaltar
Mirasi Listesi’ndeki 19 varligi,
farkl alanlardaki 500’e yakin
nitelikli muzesi, 47 sanal muzesi,
dinya sanat fuarlar ve galerileri
olmak Uzere sahip oldugu kultur
merkezleri ve salonlari, kultarel
biling gelistirmeye doénik yaptigi
calismalarla, potansiyelini her
gegen giin daha da artirmaktadir.
Ulkemiz 2023 Turizm Vizyonu
kapsaminda uluslararasi alanda
turist sayisi ve turizm geliri
bakimindan dinyanin ilk bes
Ulkesinden biri olmayi
amaclanmaktadir.







Kiltir Varliklarimizi Gelecege Tasiyoruz

Ulkemizin kaltdr varliklarinin korunmasi ve iyilestirilmesi icin restorasyon ve konservasyon calismalarina
onem verilmistir. 2002-2023 yillari arasinda, Kars ilindeki klttr varliklarinin proje, bakim, onarimlari ile
muze teshir-tanzim ve yapim islerinin yani sira 6ren yeri ¢cevre dizenleme isleri icin yaklasik 234,7 milyon
TL 6denek aktariimistir. Déner Sermaye isletmesi Merkez Mudurlugt (DOSIMM) tarafindan Kars iline kazi,
kultdrel etkinlik, isletme giderleri, temizlik, glvenlik vb. giderler i¢cin 2002-2023 yillari arasinda yaklasik
68,9 milyon TL TL 6denek aktarildi.
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Tarihimize Giin Yiiziine Cikartiyoruz

Kars ilimizde 01.01.2024 tarihi itibariyla 1 Bakanlar Kurulu Kararli/Cumhurbaskani Kararli Tirk kazisi
bulunmaktadir. 2002-2024 yillar arasinda toplam 27.702.366 TL édenek aktariimistir.

Kiiltiir Varliklarimiz Tesviklerimizle Daha lyi Korunuyor
Gergek ve tlzel kisilerin mulkiyetinde bulunan tasinmaz kalttr varliklarinin korunmasi, bakim ve onarimi
icin 2005-2023 yillari arasinda 16.009.337TL maddi destek sagladik.

Miizelerdeki Kayith Eser Sayisinda Artis Sagladik
Kars Muzelerinde kayitl eser sayisi;

2002 2023



Kars Turizmde Ataga Kalkiyor

Kars’da yerel yonetimlerin turizm altyapi yatirim projelerine 2002- 2023 yillari arasinda 530,4 milyon TL
destek sagladik. Bu sayede Kars'daki isletme Belgeli konaklama tesisi sayisl, yatak kapasitesi ve tesislerde
konaklayan kisi sayisi her giin artiyor.

iSLETME BELGELI KONAKLAMA TESiSi YATAK KAPASITESI

I

2023 [P By o) By By 9.175
-

ISLETME BELGELi KONAKLAMA TESISI

——

2023 AYAYAYAYAYAYATYA 90
"

iSLETME BELGELI TESISLERDE KONAKLAYAN KiSi SAYISI
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—Jo
—Jo
—Jo
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2023

191.422

Bakanlik Belgeli Seyahat Acentesi Sayisi
Kars ilinde bakanlik belgesi acentesi sayisi

E 2015 YILINDA E 2023 YILINDA
14 ADET 21 ADET



Kars’daki Vakif Eserlerimize Sahip Ciktik

Sonrasl /k

Kars'daki vakif kalttr varliklarinin korunmasi amaciyla
proje, bakim-onarim, restorasyon ve cevre diizenleme
calismalari i¢in 2002-2023 yillari arasinda Vakiflar
Genel Mudurlagi butgesinden yaklasik 95,5 milyon TL
harcanmistir.

Kars - Merkez Ulu Cami

Ulu Cami Sultan ibrahim déneminde (1640- 1648) Kars
Beylerbeyi olan Dilaver Pasa tarafindan 1643 yilinda
yaptirilmistir. I. Dinya Savasi’'nin sonlarinda Ermeniler
tarafindan yakilmis, kalintilari depremden zarar gérmus
ve kullanilamaz duruma gelmistir. Cami 1997 yilinda
restore edilmis ve orijinalligini blytk olctde yitirmis,
yeni bir cami gérinimand almistir.

Oncesi

Dilaver Pasa tarafindan
1643 yilinda yaptiriimistir.



Kars - Merkez Kiimbet Cami

Sonrasi

L

Bagrath Kral labas 2. Tekvor tarafindan 932-937 yillan
arasinda On ki Havari adina yaptirilmistir. 1064 yilinda
bolgenin - muslumanlarin  eline ge¢cmesiyle camiye
cevrilmis olan yapi sonraki yillarda yine kilise olarak
kullanilmistir. 1579 yilindan 1877-1878 Osmanli-Rus
Harbi'ne kadar tekrar cami olarak kullanildiysa da .
Kars'in Ruslarin eline gecmesiyle kiliseye dénustiril- Oncesi

mastdr. Cumhuriyet déneminde uzunca bir sire cami

olarak kullanildiktan sonra 1960-1970 yillari arasinda E Bagrath Kral labas
miize olarak kullanilan kilise 1999 yilindan bu yana cami tarafindan 932-937
olarak islevini strdirmektedir. yilinda yaptinimistir

Kiltiir Varliklarimiz Tesviklerimizle Daha lyi Korunuyor
Kamulastirma ¢alismalari icin 2002-2023 yillari arasinda 21.420.555 TL &denek aktardik



Hayri ve Sosyal

Hizmetlerimizi Kat Kat Artirdik

i/ 2023

W 2.407
KISIYE SICAK YEMEK

2023

=
Se 535

OGRENCIYE BURS

Vakiflar Genel Mudurlagt’nce
2002-2023 yillari arasinda bu hizmete
harcanan tutar toplam 82.429.083 TL

2002-2023 yillari arasinda
ilk-ortaokul ve lise ile yiksekdgrenim
ogrencilerine verilen burs miktari 10.975.065 TL

2002 yilinda Vakiflar Genel Muduarlugince muhtac ayhidi alanlarin sayisi ise 8 kisiden 2023 yilinda 35
kisiye yukselmistir. 2002-2023 yillari arasinda toplam 11.725.573 TL tutarinda muhtac ayligi 6denmistir.

2007 y|||nda_ 35 ogrenciye burs verilirken, 2023 yilinda burs verilen 6grenci sayisi 535 6grenciye
ylkselmistir. llk-ortaokul ve lise ile yuksekdgrenim dgrencilerine verilen burs hizmetlerinde 2002-2023
yillari arasinda toplam 10.975.065 TL harcanmistir.



Kadim Kulttramazu
Gelecek Kusaklara Aktariyoruz

(o) Kulturel degerlerimizi tespit etmek, korumak, gelecek kusaklara aktarmak ve yasatmak
amaclyla halk edebiyati, halk mizigi ve oyunlari, gelenek-gérenek-inanglar ve uygulamalar,
geleneksel el sanatlari, mutfak, giyim-kusam, stsleme gibi halk kultir( dallarinda alan
arastirmalari yapiimaktadir. Ayni zamanda kadim kultirimazin ve medeniyet degerlerimizin
onemli bir unsuru olan geleneksel sanatlarimizin yasatiimasi, kusaktan kusaga aktarilmasi,
desteklenmesi, ulusal ve uluslararasi platformlarda tanitiimasi amaciyla somut olmayan
klltdrel miras tasiyicilarimiz, Halk Kalttrd Bilgi ve Belge Merkezi'ne kaydettiriimekte ve
Sanat¢i Tanitma Karti verilmektedir.

(®) 2002-2023 yillari arasinda halk kalttrl alaninda 13 alan arastirmasi yapilmis olup somut
olmayan kualtarel miras taslyicilari ile birlikte 1.320 bilgi ve belge, Halk Kiltara Bilge ve Belge
Merkezi’ne kaydedilmistir.

» 1.320 bilgi ve belge
Halk Kultlr( Bilge ve Belge

Merkezine kaydedilmistir.




Kiutuiphaneler Daha

Etkin Hale Donlisuiyor

Kars llinde Kultir ve Turizm

Bakanligrna bagh 8 Halk Kiitiiphanesi

ile vatandaslarimiza hizmet
verilmektedir.

2019 yilinda Arpacay ilce Halk
Kutltphanesi hizmete acilmistir.

2015 yilinda Kars il Halk Kutiphanesi
ile Kars Cocuk Kittphanesinin
bakim-onarim calismalari
tamamlanarak hizmete agilmistir.

Digor Ilce Halk Kitiiphanesinin
iyilestirilmesi kapsaminda tefrisi
yenilenerek hizmet vermeye devam
etmektedir.

Susuz Halit Pasa ilce Halk
Kuttphanesinin iyilestiriimesi
kapsaminda tefrisi yenilenerek
hizmet vermeye devam etmektedir.

Kars Sarikamis ilce Halk Kutiiphane
bina yapimina 2022 yilinda
baslanmasi planlanmaktadir.

Kars Kagizman ilce Halk Kittiphanesi
bina yapimi il Ozel idaresi tarafindan
yuritalmekte olup insaat baslamistir.

Kars Akyaka ilce Halk Kiittiphanesi
hizmete acilmistir.

Kars ilinde kittphane binasi
onarimlari ile donatimlarinin
gerceklestirilebilmesine yonelik 2002-
2023 yillari arasinda 87.537.223 TL
yatirim édenegi gonderilmistir.



Tiirkiye Yizyili Kultdr ve Turizm _

Her kitap bir alimdir,

-l Lo ol




Somut Olmayan
Kiiltiirel Miras Calismalan

; Asikiik Gelened Mevlevi Sema Torenleri Q_,
% Nevruz Karagoz r

ﬁr Semah, Alevi-Bektasi Ritieli Kirkpinar Yagli Glres Festivali ﬁgh

:g Toren Keskedi Gelenegi Geleneksel Sohbet Toplantilan ﬁj

@ Tark Kahvesi Kultard ve Gelenedi Mesir Macunu Festivali @”’
},“ﬂ/ Geleneksel Cini Ustaligi Ebru: Tiirk Kadit Siisleme 4-9‘

, ince Ekmek Yapma ve ‘&
@jé' Bahar Kutlamasi: Hidrellez Paylasma Kilturt: Lavas ve Yufka ~ € %8

UNESCO Somut Olmayan Kultirel Mirasin Korunmasi Sézlesmesi kapsaminda ulusal ve
uluslararasi calismalar yiritilmektedir. Ulkemiz, somut olmayan kiiltirel miras listelerine
kaydettirdigi 25 unsur ile UNESCQ'ya en ¢ok unsur kaydettiren ilk 3 Ulke arasinda yer almak-
tadir. Somut Olmayan Kltlrel Mirasin Korunmasi Sézlesmesi ¢cercevesinde Ulkemiz

“Somut Olmayan Kulttrel “Yasayan insan Hazineleri
Miras Ulusal Envanteri” Ulusal Envanteri”

seklinde iki envanter calismasi ylratmektedir. Yerel yonetimlerle koordinasyon halinde
yaratdlen tespit calismalariyla halen Somut Olmayan Kultlrel Miras Tlrkiye Ulusal Envante-
ri'nde kayith 297 unsur bulunmaktadir. Kars ilinin Somut Olmayan Kultrel Miras Turkiye
Ulusal Envanteri’ne kayitli 9 unsuru bulunmaktadir. Bunlardan Asiklik Gelenegi 2009 yilinda,
Mey/Balaban Zanaatkarligi ve icrasi 2023 yilinda UNESCO Insanigin Somut Olmayan
Kultrel Mirasinin Temsili Listesi'ne kaydettirilmistir.



Tark Stsleme Sanatlari ve
Geleneksel El Sanatlarimizi Yasatiyoruz

Turk stsleme sanatlari ve geleneksel el sanatlarimizi yasatiyor, klttrel degerlerimizin Ulkemi-
zin ekonomisine katkida bulunmasini sagliyoruz. Ulkemizde kaybolmaya ve unutulmaya
baslayan Turk slsleme sanatlari ve geleneksel el sanatlarini tanitarak bozulmasini ve yok
olmasini 6nlemek, aslina uygun olarak 6dretip, gelecek kusaklara aktariimasini saglamak
amaclyla 2002-2023 yillari arasinda 2 geleneksel el sanatlari kursu acilmis olup sdz konusu
kursta 46 kursiyer egitim gérmdastur.

2002-2023 yillari arasinda;

Kurslarimiza katilan goénulltlerden kendini gelistirmek ve sanati yasatmak isteyenler egitim
gorevlisi olarak da gdrev alabilmektedirler. Bdylelikle geleneksel sanatlarimizin aktariminda
en 6énemli unsur olan sanatc¢inin desteklenmesi ve yeni sanatgilarin yetistirilmesi gerceklestiril-
mektedir. Bu kurslara katilan kursiyerlerimizin énemli bir boélima kultirel degerlerimizi
yasatmanin yani sira meslek sahibi de olarak hem ailelerinin hem de lkemizin ekonomisine
katki saglamaktadir. Bakanligimizin teknik danismanhgini Gstlendigi, Anadolu Sigorta Anonim
Sirketi’nin sponsorlugunu yaptidi ve Sivil Toplum Kuruluslari tarafindan yirattlen geleneksel
el sanati ustalarinin maddi ve manevi anlamda desteklenmeleri, kaybolmaya yiz tutmus
geleneksel el sanatlarimizin yasatilmasi ve bu alanda istihdam saglanmasi amaciyla hazirlanan
“Bir Usta Bin Usta” adli sosyal sorumluluk projesi kapsaminda 2012 yilinda Kilim ve Heybe
Dokuma kursu acilmis olup s6z konusu kursa 21 kisi katilmistir. Geleneksel El Sanatlari ve Tirk
Slisleme Sanatlarinin Yasatiimasi ve Gelecek Nesillere Tanitiimasi amaciyla “Geleneksel
Altineller El Sanatlari Festivalleri” dtzenliyoruz. Anadolu kilttrindn en énemli 6gelerinden
olan geleneksel el sanatlari ve Turk slsleme sanatlarinin yasatilmasi ve tanitiimasina yonelik
olarak, Ulke genelinde geleneksel el sanatlari festivalleri dtizenlemektedir. Bu kapsamda 10-17
Agdustos 2022 tarihinde 20 sanat¢inin katiimiyla El Sanatlari festivali diizenlenmistir.



Halkimiz Tiyatroyla Bulusuyor

2002-2023 tiyatro sezonlari arasinda Kars ilinde toplam 79 temsil gerceklestirmis olup,
21.638 seyirciye ulasmistir.

79 temsil °g9 21.638 seyirciye
@ gerceklestirmis olup W ulasmistir.

Kamyon Tiyatro Projesi kapsaminda Kars'in Merkez, Sarikamis, Kagizman ve Susuz ilgelerin-
de toplam 4 temsil gergeklestirilmis olup, 605 seyirci ile bulusulmustur.

4 temsil 2% 605 sevyirciye
@ gerceklestirmis olup W ulasmistir.

Kars’ta Opera - Bale

Devlet Opera ve Balesi Genel Mudurligi’nce Kars ilimizde, 2002 yilindan buglne kadar 5
adet turne gerceklestirilmistir.

Sinema alanindaki 7 etkinlige destek verdik
2002-2023 yillar arasinda Kars’ta gerceklestirilen;

7 Etkinlige —> 598.333 TL %

destek sagladik.

Turizm Sektériinde isverenlerin ve Calisanlarin
Uyum Yeteneklerinin Arttirilmasi Projesi (TUYUP)

Kisa adi TUYUP olan, Avrupa Birligi Katim Oncesi Yardim Programi IPA 1V insan Kaynaklari-
nin Gelistirilmesi Operasyonel Programi kapsaminda hazirlanan 7.558.813 Avro (%15 Turkiye
%85 AB Katkis) butceli “Turizm Sektériinde isverenlerin ve Calisanlarin Uyum Yeteneklerinin
Arttirilmasi Projesi (TUYUP)” Kulttr ve Turizm Bakanhdi ile Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanligi arasinda 10.05.2012 tarihinde imzalanan antlasma ¢ercevesinde, Ocak 2014 tarihin-
de yararlage girmis olup, Temmuz 2016 tarihinde tamamlanmistir. Proje kapsaminda diizen-
lenen egitimlere 15 kisi katilmistir.



Kadim Kultiiriimizi ve Sanatlarimizi Yasatmaya
Yonelik Etkinlik Projelerini Destekliyoruz

Kultarel degerlerimizin, kiresellesme ile birlikte, hizla degismeye hatta yok olmaya baslamasi
nedeniyle, Kultlr ve Turizm Bakanlidinca belirlenen kilttr politikalari cercevesinde, kultar-
muzUn sahiplenilmesi; degisimi kucaklayan saglikli, ilkeli, gelisime odaklh kulttr programla-
riyla kaybolmaya yiz tutmus kaltirel miras niteligindeki degerlerimizin 6zgUnlGgunin
korunmasi, yasatiimasi, gelistiriimesi ve kusaktan kusaga aktarilmasi amacina yoénelik
projeler degerlendiriimekte ve mali destek verilerek hayata ge¢meleri saglanmaktadir. Bu
cercevede, dne cikan projelere dogrudan katihm saglanmakta, sanatci destegi verilerek is
birligi icerisinde gerceklestiriimektedir. BYerel Yonetimlerin, Derneklerin Ve Vakiflarin
-Projelerine Yapitacak- Yardimlara-iliskin-Yénetmelik-kapsaminda 2002-2023 -yiltart arasinda
34 kurulusa 2.578.919 TL mali destek saglanmistir.

Canakkale Savaslari Mobil Miizesi Kars’ta

Canakkale... Bir milletin dogdugu yer. Bir milletin vatani icin, gelecedi icin gbézinU bile
kiromadan 6lime gittigi, gen¢ yash demeden omuz omuza savastigi yer. Arkasina bile
bakmadigdi, tereddit dahi etmedidi yer. Bir milleti millet yapan, adini tarihe destansi bir
kahramanlik ve cesaret 6rnedi ile yazdiran yer.

Bu millet, hic gitmese de o tarih yazilan sehre, en ki¢ltginden en blylgine kadar bilir
Canakkale’nin anlamin. iste bu duygu ve distincelerle “Al Sancagin Dalgalandigi Her Yerdir
Canakkale” diyerek Canakkale Savaslari Mobil Mizesi projelendirilmistir.

Bu proje ile 81 ilimizde yer alan genclerimiz 6n plana alinarak Canakkale’ye henliz gelmemis
veya gelemeyecek olan vatandaslarimiz icin tlkemizin tamamini gezerek hizmet vermesi ve
tarihi mirasimizin ulastiriimasi hedeflenmistir.

02.07.2020 tarihinden itibaren; Yukimiz Kutsal, Rotamiz Al Sancagdin Dalgalandi§i Heryer
sloganiyla yola ¢ikan Canakkale Savaslari Mobil Mlzesi “Canakkale Ruhu”nu halkimizca
daha iyi algilanmast icin il il ilce ilge ziyaretlerini gerceklestirmektedir.

Merkez 23-24 Eylul 2020
Kars Sarikamis 25 Eylul 2020
Merkez 7-8-9 Aralik 2021




KARS ILIMIZE

2002-2023 YILLARI ARAS

3.550

Derslik Sayisi

14

Derslik Basina
Dusen Ogrenci Sayisi
(Ilkdgretim)

4.584

Ogretmen Sayisi

21

Derslik Basina
Dusen Ogrenci Sayisi
(Ortadgretim)

TOPLAM 93
alirun

-
/N
18 Al

%82,37
Okul Oncesi

Net Okullasma
Orani % (5 Yas)

13

Ogretmen Basina
Duisen Ogrenci Sayisi
(ilkokuly

ILYON 907 BIN TL

Lot

628

Okul ve Kurum
Sayisi

15

Ogretmen Basina
Dusen Ogrenci Sayisi
(Ortadgretim)






EGITIMIN
ONUNDEKI TUM
ENGELLERI KALDIRDIK

Yeni binalarin yapiminin
yani sira mevcut
binalarda yaptigimiz
yenilestirme
calismalariyla
okullarimizin fiziki
ortamini egitimine daha
uygun hale getirdik.
FATIH Projesi ile
egitimde teknolojiden
Us dulzeyde yararlan-
maya basladik.







Daha Cok Derslik
Daha Kaliteli Egitim

Okul  oncesi, ilkdgretim ve

ortadgretimdeki okul sayisini

456’dan 628’e yukselttik.

2002-2023  yillari  arasinda

toplamda 930 milyon 907 bin TL Okul ve kurum
yatirim gerceklestirilmistir. 2002 sayisini artirdik.
yili  derslik sayisi  2.300’den

3.550’ye, 66 olan katiphane

sayisl 459a cikariimistir. 2023

yilinda 18 proje il Yapim 9 proje O 628

de Devlet Yatinm Programinda

yer almaktadir, okullarin giglen-

dirme ¢alismalari devam etmek-
tedir.



Egitime Deger Katan Projeler Gelistirdik

KAFKAS PROJESI (Kars'ta Akilcl Fikirlerle Kaliteyi Artirma Stratejileri)

flimizdeki 6grencilerin sosyal, kiltiirel, sportif ve akademik basarilarini artirmak ve gelistirmek amaciyla
hazirlanan ve yuruttlen KAFKAS Projesi 29.10.2023 tarihinde uygulanmaya baslanmistir.

Proje suresi 1yildir. Proje Kapsaminda:

-- 12 Okulumuzda zeka oyunlari sinifi agilmis olup zeka oyunlari l.derece 6gretmen egitimlerine 54
6gretmenimiz katilmistir. S6z konusu kurslarda 401 6grenci yer almistir. Akil zeka oyunlari kapsaminda, 22
okulumuza 550 adet oyun dagitiimistir. 10 okulumuzda akil zeka oyunlari siniflari tamamlanmis olup 2
okulun sinifi tamamlanma asamasindadir.

-- 73 ilkokulumuzda 1645 4. Sinif dgrencimize Temel Bilissel Becerileri Gelistirme egitimleri uygulanmistir.
3 kitapciktan olusan uygulamanin ilk kitabi tamamlanmis olup 2. Kitaba ikinci yari dénemde baslanacaktir.
-- 50 &gretmenin katilimiyla Temel Robotik ve Kodlama Ogretmen Egitimi verildi. S6z konusu egitim
faaliyeti Kars Alpaslan Anadolu Lisesi Mudurluga bilisim sinifinda haftada 2 gin 4’er saatten olusmak
Uzere 46 saatte tamamlanmaktadir.

-- 582 okulumuzun tamaminda askida kitap kapsaminda kitaplklar olusturulmus olup kitapliklarin
glclendirilmesi icin 1300 kitap temin edilmistir.

-- 30 okulumuz mesai saatleri disinda okul kuttphanelerini 6grencilerin ders calismalari icin agmistir.

-- 612 okulumuzda cesitli temalar belirlenerek 6grencilere farkl temalarda resim calismalari yaptiriimistir.
-- *KAFKAS Projesi Odil Téreni'nde sergilenmek (izere “Sanat ve insan” temali resim yarismasi yapilmis
olup il komisyonunca 412 resim arasindan belirlenen 36 resim ile sergi dizenlenmistir.

-- 612 okulumuza unutulmaya yiz tutmus sokak oyunlari kitapcigi (CODOMIK) génderilerek her
okulumuzda bu oyunlarin oynanmasi saglanmistir.

Bilisim Teknolojileri Sinifi

ilkokuldan baslayarak tim kademelerde, cocuklarimizin ilgi, yetenek ve
e mizaclari dogrultusunda tasarlayarak, yaparak, Ureterek,

deneyimleyerek 6grenme ve kendi alanlarinda derinlesme firsati
bulabildikleri esnek, modiler ve uygulamaya yonelik bir egitim
anlayisiyla 166 adet Bilisim Teknolojileri Sinifi kurduk.

Ders Kitaplari ve Yardimci Kaynaklar

2003 yilinda baslattigimiz Ucretsiz Ders Kitabi Projesi ile 6grencilerimiz
e ve velilerimizin kitap alma cilesine son verdik. Cocuklarimiz artik

siniflarina  girdiklerinde kitaplarini  siralarinin  Gsttinde buluyorlar.
2003-2023 yillart arasinda o6drencilerimize 78.661.618 TL maliyetle
18.745.451 adet ders kitabini Ucretsiz olarak dagittik.




Kalabalik
Derslik Q28
Danemini Kars’taki Derslik Sayisi
Bitirdik

Egitimde kaliteyi artirmak icin mevcut derslikleri
yeniledik 3.350 yeni derslik insa ettik. Ogrencilerin
daha rahat sartlarda 6grenim goérebilmesi icin

egitimin her kademesinde derslik basina dusen

2002 2023

ogrenci sayisini distrdik.

Kars’taki Ogretmen Sayisi 5 Yas Net Okullasma Orani

2002 2023 2002 2023

4.584 %82,31
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Bilgisayar génderildi

2003-2023 yillari arasinda
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KARS ILIMIZE

2002-2023 YILLARI ARASINDA TOPLAM 2 MILYAR 618 MILYON TL
lirun

IBCEREINELS
Saghk Hizmeti
Birimleri

Yatak Sayisi

Hastane Aile Hekimi Sayisi

Sosyal devlet anlayisinin énemli bir sac ayagl olan
saglik sistemimizde 85 milyon vatandasimizin
nitelikli, donanimli ve teknolojik altyapisi glglu
hastanelerde hizmet almasi i¢in yenilik¢i yaklasimlari
ele aliyor, sadece buginli degil yUzyilimizi insa
ediyoruz.



i

2002 - 2023
3.054

Saglik Personeli )/O @ | I&



_ Eegtibty Gteck
Saglikla Yeserecek

Insanimiza verdigimiz
saglik hizmetini devletin
sagladigi bir lGtuf degil,
bir hakkin teslimi olarak
goéruyoruz.

Hastane kapilarinda
uzaylip giden kuyruklar,
parasi olmayanlarin geri
cevrildigi, bebeklerin ve
cenazelerin rehin
tutuldugu Turkiye geride
kald.

Devlete ait hastaneleri
tek cati altinda topladik.

Ozel kuruluslardan
yararlanma imkani
getirerek, kamu veya
6zel demeden
hastanelerin kapisini
herkese actik.

Hastanelerimizi birinci
sinif modern imkanlara
ve fiziki sartlara sahip
hale getirdik.

Saglik alaninda
getirdigimiz yeni
anlayisla koruyucu saglik
hizmetlerini yayginlastir-
dik.

Hasta yataklarinin
nitelikli hale getirilmesi
icin blUtceden ayrilan
payi ylkselttik.

Yeni saglik tesisleri
hizmete aldik.

Tibbi cihaz kapasitesinin
arttirdik ve yeniledik.
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Modern Tesisleri

Hizmete Aldik

Yapilan Saglik Tesisleri

2002-2023 yillar arasinda Kars

ilimiz ve ilcelerinde son teknolojiye
sahip, modern sagdlik tesisleri yaptik.

Egitim Tipi
Saglik Ocagdi

Kars Devlet Hastanesi

Kars Kagizman Devlet Hastanesi

Kars Merkez 5 Nolu
TOKI Saglik Ocadi

Kars Merkez Susuz
Saglik Ocagi

Kars Kagizman Devlet
Hastanesi Yeni Blok Yapimi

Kars Merkez Sosyal Donat
TOKI Saglik Ocagdi

Kars Sarikamis Devlet
Hastanesi 50 Yatak

Kars Merkez Karacadren (Harakani)
200 Yatakli Devlet Hastanesi (KDC)

Kars Digor Baskdy Sagdlik Evi

Kars Selim ilce
Hastanesi 10 Yatak

Kars Digor llce
Hastanesi 10 Yatak

Kars Arpacay Entegre
llce Hastanesi 10 Yatak

Kars Akyaka Entegre
Ice Hastanesi 10 Yatak

Kars Merkez Subatan
ASM (3 Hekimlik+Prefabrik)

Kars Sarikamis Baskdy ASM
(3 Hekimlik+Prefabrik)

Kars Kagizman Devlet
Hastanesi Yeni Blok 100
Yatak

Kars Digor Merkez 112 ASHi

Kars Digor Merkez Saglik
Ocagdi (8 Daireli Lojman)

Kars Selim ilcesi (8 Daireli
Lojman)

Kars Akyaka (8 Daireli
Lojman)

Kars Akyaka Merkez 112 ASHi
Kars Susuz Merkez 112 ASHI

Kars Kiimbetli ASM (2
Hekimlik+Lojmanl)

Kars Merkez Yeni Sehir
Mahallesi 112 ASHI

Kars Sarikamis Merkez 112
ASH

Kars Merkez Yusufpasa ASM
(9 AHB)+Saglikh Hayat
Merkezi+112 ASHI

Kars Kagizman lige Saglik
Mudarlugu (T10)+Saghkh
Hayat Merkezi+Aile Saglig
Merkezi (8AHB)+112 ASHI

Kars Selim Merkez 112 ASHi



Saghk Yatirnrmlarina Son Hiz
Devam Ediyoruz

Yapimi Planlanan Saglik Tesisleri

Kars Sarikamis Toplum Saghgi Kars Digor Dagpinar Aile Saghgi
Merkezi (T10)+Aile Saghg) Merkezi (3 AHB)
Merkezi (8 AHB)+112 ASHI

Kars Digor Kocakoy ASM (3
Kars Susuz Kazim Karabekir AHB)
Entegre Hastane (10 Yatak) .

Kars Arpacay licesi 8 Daireli
Kars Merkez Aydinlikevier Halk Lojman
Saghigi Laboratuvari (L2)

. Kars Arpacay Orta Mahallesi Aile

Kars Merkez 5 Nolu ASHI Saghigi Merkezi (8 AHB)+Toplum

Saghigi Merkezi (T10)

Kars Merkez Devlet Hastanesi
(500 Yatak)

ihtiyaca Cevap Veriyoruz
Hastanelerimizin Kalitesini
Yiukseltiyoruz

insan hayatini her seyin 6ninde tutuyor, yeni hastaneler insa ederken mevcut
hastanelerimizin bakimini yapiyor, Kars ilimizin saglik personeli ihtiyacini ortadan
kaldiriyoruz.

(3¢ ToPLAM SABLIK PERSONELI [l HASTANE SAYISI [l 1. BASAMAK SABLIK HiZMETi BiRiMLERI

202

7 212



Saghkta Devrim:
Son Teknolojiyi
Hastanelerimize Tasidik

’i

B Diyaliz Merkezi

9 ADET




Tiirkiye Yiizyil

Hasta odalarimizi nitelikli yani icinde tuvaleti, banyosu ve en fazla iki hasta yatagi olan
konforlu odalara dontsttrdik, dontstirmeye de devam ediyoruz. Kars ilimizdeki toplam
yatak kapasitesinin %87,4 oraninda nitelikliyatak haline getirdik

YANIK YATABI SAYISI

A

YATAK SAYISI NIiTELIKLi YATAK ORANI

803 | 87,4

Yogun Bakl Unitelerindeki Yatak Sayisini Artirdik

Yodun bakim yataginin bulunmamasi sepebiyle olusan magdduriyetleri 6nlemek amdciyla
Yogurﬂ;aklm nitelerindeki yatak sayisinijartirdik.

2
2023

Yogun Bakim Yatak Sayisi ﬂ
T o
Saglik Bakanhgi Hastaneleri 5 5
TOPLAM

Universite Hastaneleri 57 112




Aile Hekimlerimiz
Hastalarin Hizmetinde

Kars'ta

99 Aile Hekimimiz
hizmet veriyor.

2010 yilinda yurt ¢apinda uygulamaya koydugumuz aile hekimligi ile birinci basamak saglik
hizmetlerini gelistirdik. 2023 yili itibariyla Kars ilimizde 99 aile hekimimiz hizmet veriyor

Hastalarimizin Ayagina Gidiyoruz

Yataga badimli hastalarin hastanede yapilmasi zorunlu olmayan tedavilerine ydnelik
evlerinde saglik hizmeti sunmaktayiz. Béylece hastalarimizin ev ortamindan ayriimadan
saglik hizmetine kavusmasini sagladik. Evde saglik hizmeti ile devletin yardim ve sefkat elini
vatandasimiza uzattik.

2010 yilinda baslattigimiz bu hizmet kapsaminda Kars ilimizde 2023 yilinda 492
vatandasimiza evde saglik hizmetini sunduk.

492

VATANDASIMIZA
EVDE SAGLIK HIZMETi



Kars Ilimize Birinci Sinif
Saglik Hizmeti Getirdik
Her hekime bir oda prensibiyle muayene oda sayisini 1% ¢ikardik.

2002 yilinda %39 olan saglik hizmetlerinden memnuniyet orani 2022 yili itibariyla %65,6
seviyesine ulasmistir.

a¥op x40 2 2 2 W

2002 e nke O3 TS o%as
¥y ¥y xhy 4* :;x% a¥

2022 nke nke nkE 5 %65,6

Acil Durum Ekibimiz 7/24 Gérevde

Acil durumlarda vatandasimizin imdadina yetismek icin 112 acil servislerinde devrim
niteliginde yenilikler yaptik. Kar paletli ambulans, helikopter ve ug¢ak ambulans, deniz
ambulansi yatirimlarimizla hastalarimiza her kosulda ulasabilmenin éntnd agtik.

Kars ilimizde 112 Acil istasyon sayisini 12’den 17 seviyesine, 112 acil ambulans sayisini 31°den
46 seviyesine cikardik. (5 adet Kar Paletli Ambulans)

112 ACIL iSTASYON 112 ACIiL AMBULANS

N5 ADET

M KAR PALETLI AMBULANS

Hastalari Ucak ve Helikopter Ambulans ile Naklediyoruz

HELIKOPTER AMBULANS VAKA SAYISI

=
368
P o UGAK AMBULANS VAKA SAYISI



KARS ILIMIZE

Isletmeye
87.953.400 TL
tutarinda destek

saglanmistir.
(2002-2023)

Bilim fuari
projesi destekledik.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi olarak Kars ilinde surduralebilir
kalkinmanin, diinya piyasasi ile rekabet edilebilir Greten Turkiye
olmanin yolunu agiyor, strdirulebilir kalkinmayi destekliyoruz.

2002-2023 YILLARI ARASINDA TOPLAM 796 MILYON 12 BIN TL

641
isletmeye
alternatif finansman
destegi yaklasik
18.556.670 TL

kredi hacmi saglanmistir.
(2002-2023)

9.992 kisilik

istihdam ongorilen

206 adet

Yatirim Tesvik
Belgesi duizenledik.

Kisiye girisimcilik
egitimi verilmistir.

206 adet
Projeye
destek olduk.



ve
teknoloji




Planli Sanayilesmeyi Destekliyoruz,

Istindamin Oniinii Aqiyoruz

Kars ilinde; 2023 verilerine gére mevcut 1
adet OSB buinyesinde yer alan 76 parselde
816 kisi istihdam edilmekte olup, tim
parsellerde Uretime gecilmesiyle birlikte
istihdamin yaklasik 2.872 kisiye ulasacagi
ongorulmektedir.

Bu projeler i¢in 2024 yili fiyatlariyla
2003-2023 yillari arasinda 258.991.592 TL
Bakanlik kredisi kullandiriimistir.

Kars ilinde; 2023 verilerine gore 3 adet
Sanayi Sitesi blinyesinde yer alan 1052
isyerinde 2793 kisiye istihdam saglanmistir.

Tum bu SS projeleri i¢in 2024 yili fiyatlariyla
2003-2023 yillari arasinda 235.838.775 TL
Bakanlik kredisi kullandiriimistir.







Bolgeler Arasindaki Farkliliklari Gidermek Amaciyla
Yerel Yonetimlere Destek Veriyoruz

Dinyada ve Turkiye’de son dénemde ortaya ¢ikan gelismeler yonetim ve planlama anlayislarinda kokla
degisiklikler meydana getirdi. Bu degisim sonucunda, yerel potansiyelleri yine yerel kaynaklarla planlamak
ve uygulamak ilkesini temel almaya basladik. Bélgeler arasindaki farkliliklari gidermek amaciyla bélgesel
projeleri hayata gecirdik.

Serhat Kalkinma Ajansi Kars ’I ekonomik, kilttrel ve sosyal acidan kiresel bir kente donuUstlrecek
kalkinma stratejilerinin gelistirilmesinde ve hayata gecirilmesinde 6nct olmak icin kuruldu. Ajans, strdri-
lebilir bélgesel kalkinmayi hizlandirmak ve bdélge ici gelismislik farklarini azaltmak amaciyla;

Bolge planlari hazirlamak,

Bolgeye yonelik stratejiler gelistirmek,
Mali ve teknik destekler vermek,

is birligi ve koordinasyon saglamak,

Yatirim tanitim ve destek faaliyetleri gerceklestirmek gibi temel gérevlerinin yaninda, izleme ve degerlen-
dirme ile tanitim ve iletisim faaliyetlerini de yurGtmektedir.

Serhat Kalkinma Ajansi, 2010-2023 yillari arasinda; 2023 yili fiyatlariyla 227.926.560 TL bltceye sahip 317
projeye 61.931.822 TL hibe destegi verdi. ilde Destek saglanan proje sayisi 317 adet olup, ilde saglanan
destek tutari 61.931.822 TL ye ulasmistir. Yararlanicilarin es Finansmaniyla ulasilan toplam yatirim hacmi
103.684.258 TLdir.

DAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi,
Yatirmlarda etkinligin ve sosyo-ekonomik kalkinmanin saglanmasi, birbirlerini tamamlayici nitelikteki
yatirmlarin zaman ve mekan itibariyle koordineli bir sekilde ele alinmasini teminen kurulmustur.

DAP Boélge Kalkinma idaresi Baskanligi 2011 yilindan bu yana bélgede calismalarini siirdirmekte olup,
2013-2023 doéneminde 79 adet projeye toplam 47.728.390 TL yatirm destedi saglamistir. Kars iline
saglanan destek tutari 47.728.390TL'dir.

Kars ilinde, 2002-2023 haziran déneminde
SOGEP (Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi) kapsaminda;

9.273.025 TL BUTCELI

DESTEK SAGLANMISTIR.



TUBITAK Olarak Universitelerimizin ve

Hocalarimizin Fikirlerini Hayata Gecirmelerine
Destek Veriyoruz

Kars iline bilim insani destekleri kapsaminda

Kars iline akademik 2002-2023 déneminde 2024 yili sabit
destekler kapsaminda fiyatlariyla toplam 19.830.945 TL destek
2002 -2023 déneminde sagladik.

2024 yili sabit fiyatlariyla
toplam 107.512.467 TL
destek sagladik.

_—

Kars ilinde bilim ve toplum faaliyetlerine
2002-2023 déneminde 2024 yili sabit
fiyatlariyla toplam 14.665.932 TL destek
saglanmistir.

Kars ilinde Bilim Fuarlari
Destekleme Programi
kapsaminda 20.700
6drencinin katkilariyla
207 okulda, 207 bilim

fuari projesi destekledik.

Uluslararas! isbirligine Yénelik Destekler
(2002-2023) 14.789 TL




Taketici GUvenligini Saglamak icin
Piyasaya Arz Edilen Uriinleri Denetliyoruz

2.129 adet

farkh Grinde denetim
faaliyeti icra edilmistir.

Sanayi Urtnlerinin Grtn gtvenligi ve teknik mevzuatina uygunlugunu saglamak amaciyla piyasa gézetimi
ve denetimini yapmak ile gérevlendirilen Metroloji ve Sanayi Urtinleri Giivenligi Genel Miidirligi sorumlu-

lugunda,
Asansor Basincli Ekipmanlar Enerji Verimliligi Elektrikli Ekipmanlar
ATEX Makine Otomotiv Gaz Yakan Cihazlar | |[Kimyasal ve Piroteknik

ana Uran gruplarinda ttketicilerimizin mal ve can gavenligini tesis edebilmek maksadiyla 2015-2023
doénemi igerisinde toplam 2129 adet farkli Griinde denetim faaliyeti icra edilmistir. Bu denetimler
sonucunda 2120 adet uygun bulunan trtn tespit edilmistir. 133.169 TL para cezasl uygulanmistir.



2019 yilindan itibaren uygulamaya alinan Yeni Piyasa Gozetimi ve Denetimi Stratejisi ile hayata gecirilen
“Uretici ve ithalatcilara Yonelik Bilgilendirme ve Rehberlik Programi” kapsaminda, yerli treticilerimizin ve
ithalatcilarimizin teknik mevzuata uyum seviyesini artirmak ve uygunsuz Urlnleri kaynaginda engellemek
amaclyla,

2019-2022 Haziran arasinda toplam
icin bilgilendirme faaliyeti gerceklestirilmistir.

Bakanligimiz goérev alaninda yer alan yasal metroloji (6l¢t ve 6l¢t aletleri), hazir ambalajli mamullerin
mevzuata uygun piyasaya arz edilmesi ve dogru kullanimlarinin saglanmasina yonelik olarak programli,
odakili, ani, ihbar ve sikayetler kapsaminda muayene ve denetim faaliyetlerini icra etmektedir.

Piyasada yasal metroloji kapsaminda 2012-2023 déneminde givenli, kullanimda, dogru 6l¢ciim yapan
27.628 adet 6lcu aletinin muayene ve denetimi yapilmistir 877 adet trtinde aykirilik tespit edilmistir.
Hazir ambalajl mamuller alaninda 2°si aykiri olmak (izere 37 adet denetim gergeklesmistir .3 adet Muayene
Servisi ve 2 adet Tamir Ayar Servisi yetkilendirilmistir.

Periyodik olarak muayenesi yapilan asansorlerdeki yurtttlen Gonullu Geri Cagirma Faaliyeti konusunda
calisan Bakanlik Denetci sayimiz 2'dir.

Fabrikalarimizin Dijital ve Verimlilik Déndstimine
Model Fabrikalarimizla Yon Vermek istiyoruz

Kars ilinde, verimlilik artirici projeler kapsaminda yapilan bagimsiz degerlendi-
rici basvuru sayisi 1 adettir.

KOSGEB Destekleri ile Kobilerimizin Oninl Aciyor,
Mikro Olcekli isletmelerimizin BlyUmesine
Destek Programlarimizla Katkida Bulunuyoruz

2010-2022 yillari arasinda 986 isletmeye 87.953.400,26 TL tutarinda destek saglanmistir. 2010-2022 yillari
arasinda KOSGEB faaliyetleri kapsaminda 641 isletmeye alternatif finansman destedi olarak yaklasik
18.556.670,00 TL'lik kredi hacmi saglanmistir.

Yine 2010-2023 yillari arasinda 7828 kisiye Girisimcilik egitimi verilmistir.



Sanayicilerimizin Markalasmasini ve
Ticarilesmesini Onemsiyor ve Destekliyoruz

2002 OCAK- 2023 HAZIRAN DONEMINDE KARS ILINDEN

834 adet 26 adet 72 adet 7 adet

Marka Basvurusu Patent Basvurusu Tasarim Basvurusu Tescilli Cografi Isareti
bulunmaktadir.

Kalite Altyapimizi
Diinya Standardlarina Ulastirmayi Hedefliyoruz

2002 Ocak-2023 Haziran déneminde;

E 70 adet

HiZMET YETERLILIK BELGESI

E 3 adet
STANDARDA UYGUNLUK BELGESI

Yatirim Tesvikleriyle Sanayicimizi Destekliyor,
istihdami Artiriyoruz

2002- 2023 tarihleri arasinda Kars ili icin 12.938.000.000 TL sabit yatirim tutari ve

iSTIHDAM ONGORULEN YATIRIM TESVIK BELGESI
DUZENLEDIK,

297 9.992 Kisilik | 206 adet
Wy s e

47 206 adet
PROJEYE DESTEK
OLDUK.



Sirdiiriilebilir Kalkinmayi Destekliyoruz

Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi olarak Kars ilinde surddrdlebilir kalkinmanin, dinya piyasasi ile rekabet
edilebilir treten Turkiye olmanin yolunu agiyor, strdarulebilir kalkinmayi destekliyoruz.
2002-2023 yillari arasinda, Turkiye’nin kalkinmasi ve sanayisinin takibi, imalat sanayimizin desteklenmesi

amaciyla 290 isletmeye sanayi sicil belgesi verdik.

Milli Teknoloji Hamlesine 7’den 70’e
Herkesin Katilim Saglamasini Hedefliyoruz

Milli Teknoloji Hamlesi kapsaminda, Turkiye'nin teknolojik yetkinligini gelistirmek amaciyla etki gicl

ylksek program ve projelerin hayata gecirilmesine katki saglamak ve bu hedefler dogrultusunda hedefleri
dogrultusunda ilgili paydaslarla isbirligi icerisinde, teknoloji gelistirme ve bireylerin ve isletmelerin dijital
donustimu konularinda bireysel yetkinlikler ile toplumsal biling ve kalttrin gelismesine yonelik faaliyetler-
de bulunmak i¢in kurulan genel mudurligimuz, 2020-2023 Haziran doneminde 1adet DENEYAP Atdlyesi

oncelikle pilot illerde olmak tzere kurmustur. Yurt geneline yayginlastiriimasi dtstntlmektedir.



KARS ILIMIZE

2003-2023 YILLARI ARASINDA TOPLAM 21 MILYAR 4£II.YON L

az:fuw ve

,,,,,,

13,8 Milyar TL 6,9 Milyar TL 818,3 Milyon TL

Tarimsal Destek Baraj, Sulama ve Ormancihk
Su isleri Alaninda Alaninda Yatirim
Yatirim

54 ADET

Taskin Koruma
Tesisi

Y

Meyve Uretimi
(2022)

3.208 Adet

Arazi Gida Denetimi
Toplulastirma Sayisi
Tigh







Tarim ve Orman Se_lftérUnU
Siirdiirtilebilir Uretim
Altyapisina Kavusturduk

Dunyada tarim anlayisinin yeni boyutlar kazandigi
bu dénemde kokli degisimlere ve ilklere imza
attik. Uretimde surdarulebilirlik icin planlamays,
planlama icin ileri teknolojiyi onceleyerek tarim
politikalarini bu dogrultuda gelistiriyoruz. Tarim
arazilerinin boélinmesini 6nledik, buylk ovalari
koruma alani ilan ettik, Tarim Sigortasi TARSIM’i
getirdik.

Toplulastirma, sulanan tarim arazilerini artirma ve
modern sulama sistemlerini yayginlastirma gibi
yapisal déntstmlere agirlik verdik. Sinirli Gretim
alanlarimiza ragmen akilli sulama yatirimlari,
AR-GE faaliyetleri ve mekanizasyon kullanimini
yayginlastirarak verim ve kaliteyi yukselttik.
Boylelikle hem halkimizin gida arz guvenligini
sagladik hem de tarimsal drGn ihracatimizi
artirdik. Basta Tarim Kanunu olmak tizere yaptigi-
miz yasal dUzenlemeler, piyasa regilasyon
faaliyetleri ve sagladigimiz tarimsal desteklerle
onemli degisimlere imza attik. Tarim ve orman
sektoérint butin paydaslariyla birlikte strdartle-
bilir Gretim altyapisina kavusturduk.
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Tarima Verilen Desteklerde
Rekor Ustiine, Rekor Kirdik

Kars’ta ayrilan tarimsal destek 6demeleri 21 yilda

10,3 KAT ARTIS J
Vad

2003-2023 Yillari Arasinda Kars iline 6,7 Milyar TL Bitkisel Uretim Destegi Verdik.

m 26,3 Milyon TL 2023 | 270,7 Milyon TL
21 yilda Kars iline toplam

Prim 6demelerini artirdik, Uretimi katladik. 142,4 Milyon TL

2002 2023 | 2,2 Milyon TL prim destegi verdik.




Mazotun Yarisi Sizden, Yarisi Bizden

(® 2016 yilindan itibaren Mazot maliyetinin %50’sini destek olarak Ureticilerimize 6duyoruz.
Urlin bazinda mazot tiketimleri ve maliyetini her Gretim sezonunda hesaplayarak maliyetin yarisini
Ureticilere destek olarak veriyoruz.

GuUbrede KDV’yi Kaldirdik

GUbrede %18 olan KDV 10 Subat 2016 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan diizenleme ile kaldiriimistir.

Tarimsal Uretim faaliyetinde bulunan Ciftci Kayit Sistemine kayith Ureticilerimize havza bazli destekleme
kapsaminda glibre destekleme 6demesi yapilmaktadir.

Ayrica, tGlkemiz kaynaklar kullanilarak yerli imkanlarla Gretilen organik gtbre kullaniminin artiriimasi igin

glbre destegine ilave olarak; organik ve organomineral gibre kullanan ciftcilerimize 2019 Uretim yilindan
itibaren organik ve organomineral glbre destedi veriimeye baslanmistir.

Mazot ve Glbre Destek Odemelerini One Cektik ve Artirdik

Mazot ve glbre destek 6demelerini 6 ay 6ne ¢ekerek 2023 Mart ayi yerine 2022 yilinda 6demeye
basladik. Boylece ciftcilerimiz, ekim doneminde girdi maliyetlerini distinmeden Uretim yapabilecekler.

Mazot destegi 6demelerini, Urin bazinda %130-395 arasinda degdisen oranlarda artirdik.

Mazot maliyetinin %50’sini destek olarak Ureticilerimize 6demeye devam ediyoruz.

| |
I 2003-2023 déneminde; N — !
I == [
I . . I
. 1,9MilyarTL. —> 1,2 MilyarTL % |
: Mazot destegi 6dedik. Giibre destegi 6dedik. :

|



Meralarimizi Islah Ediyor,
Yem Bitkileri Uretimini Destekliyoruz

Mera, yaylak ve kislaklarda ot verimini ve kalitesini artirarak daha verimli bir
hayvansal Uretim icin mera islah ¢alismalarina blylk 6nem verdik.

Bu baglamda 2002-2023 yillari arasinda;
188 485 ; toplam Cayir Mera Islah ve @
. Amenajman Projesi

dekar alanda 21 adet uygulanmistir.

Yem bitkileri desteklemeleri kapsaminda;

2002-2022 yillari arasinda toplam (%
565,1 Milyon TL édeme yapilmistir.




Sertifikall Tohum ve Fidan Destekleriyle
Verim ve Kaliteyi Yiikselttik

Sertifikal tohum ve fide/fidan kullanimi ve Uretimi destekleniyor.

Yurt icinde Uretilip sertifikalandirilan ve yurt icinde satisi gerceklestirilen sertifikali tohumluklara 2005
yilindan itibaren sertifikali tohum kullanim destegi ile sertifikali fidan/fide ve standart fidan kullanim
destedi, 2008 yilindan itibaren sertifikali tohum Uretim destedi ve 2016 yilinda itibaren sertifikal fidan
tretim destegi verilerek Ulkemiz ciftcileri desteklenmektedir.

Kars iline

S 1,2 Milyon TL

sertifikall tohum kullanim destegi,

Sk 487 Bin TL

sertifikali fidan/fide ve standart fidan
kullanim destegdi 6demesi yapiimistir.

Kucuk Aile isletmelerini Destek Kapsamina Aldik

(e Tarimda kuguk aile isletmelerini yalniz birakmadik, 2016 yilinda destek kapsamina aldik.
5 dekar ve alti arazisi olan meyve, sebze, sus bitkisi, itri-tibbi-aromatik bitki yetistiricilerine dekar basina
200 TL destek veriyoruz.

Tarim Arazilerimizi Koruyoruz

Sinirlar belirlenen 440 ovamizi sit alani ilan ettik. Boylece bu ovalarin etkin korunmasini sagladik.

© Ulke butiininde arazi kullanim planlamasi calismalarini baslattik. Béylece Mutlak Korunacak Tarim
Alanlari (Mutlak Tarim Arazisi, Ozel Uriin Arazisi, Dikili Tarim Arazisi) ve yatinimcilar icin alternatif alanlar
belirlenecek.

) ihtilafli, hisseli veya gdé¢ gibi sebeplerle ekilemeyen tarim arazileri ekilecek, kiralari milk sahiplerine
verilecek.

®) 5403 sayil Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu kapsaminda 72 ilde toplam 440 adet biiyiik ova sit
alani olarak koruma altina alinmistir.

(® Koruma altina ova sayisinin toplam 500°e cikariimasina yonelik calismalar devam etmektedir.



Hayvanciligimiz Desteklerle
Biiyiimeye Devam Ediyor

(o) BuyUkbastan kuclkbasa, besiden stte, yemden aricilida kadar bircok alani destek kapsamina aldik.

SON 21 YILDA KARS iLINDE HAYVANCILIK DESTEGINI 411 KATINA CIKARDIK

2023 Y EFITEFI 193,8 Milyon TL

Bu dénemde Kars iline toplam 6,1 Milyar TL hayvancilik destegi verdik.

Hayvancilikta Yeni Desteklerle Uretimi Tesvik Ettik

4 ay ve Uzeri yasta isletmede bulunmasi sarti ilk kez destekleme kapsamina alinarak buzadi ve malak
kayiplarinin énlenmesini amacladik.

Buzagi basina W Malak basina Disi manda basina
750-2.100 TL 1.000-1.600 TL 1.000-1.600 TL

destek sagliyoruz.

Uretici Orgiitleri tizerinden édenen Hayvancilik Desteklerinin dogrudan treticilere édenmesini sagladik.
Uretici Orgutlerine tarimsal desteklerden édenen hizmet bedellerini artirdik, rgiitlenmeyi desteklemeye
devam ettik.

Suni Tohumlama ile Hayvansal Uretimi Artirdik

Hayvan islahinda en etkili ydntem olan suni tohumlama ¢alismalarina hiz verdik.
Kars ilinde son 11 yilda toplam 185.176 adet suni tohumlama yapilmasini sagladik.

Boylece, ylksek verimli saf sigir irklarinin sayisini artirdik, daha verimli hayvansal Gretimi tesis ettik.



Hayvancilik Yatirimlarinin Desteklenmesi Kapsaminda

(¢ Damizlik Diive Yetistiriciliginin Desteklenmesi Projesi
KARS ilinde 500 bas damizlik diive alimi icin 2.183.500 TL hibe ddemesi yapilmistir.

Biiyiikbas ve Kiiciikbas Hayvancilik isletmelerine Yonelik Yatirimlarin Desteklenmesi
KARS ilinde alet ekipman alimi ve yeni ahir/agil yapimi icin toplam 1.268.125 TL hibe édemesi gercekles-
mistir.

Et¢i ve Kombine Irklarin Yayginlastiriimasi Projesi kapsaminda 2021-2023 yillarinda toplam 6.818.000
TL butce tahsis edilmistir.

An Uriinlerinin Uretimini Yayginlastirma Projesi kapsaminda %50 hibe seklinde 15 yetistiriciye 250.343
TL 6deme yapiimistir.

(® Arncilik ipekbdcekgiligi, Kaz ve Hindi Yetistiriciligi Yatiimlarinin Desteklenmesi kapsaminda 500%r adet
kapasiteli 1 adet ticari kaz kimesi yatirimi i¢in toplam 175.000 TL hibe 6demesi yapilmistir.

Klcukbas Hayvanciligi Yeni Destek ve
Projelerle Daha da Gelistiriyoruz

(® Kiigtkbasa verilen destekleri her yil artirdik. Anag koyun-kegi destedini 50 TL/bas iken, 100 TL basa
cikardik.

Kuglkbas sttine daha fazla prim destegi 6duyoruz.

Koyun ve kegi yetistiricilerimizin suru yoneticisi (coban) ihtiyacini karsilamak igin
“Sertifikal Strl Yoneticisi Programini” baslattik.

Surd yoneticisi (coban) icin kurslar dizenliyor, basarili kursiyerlere sertifika veriyoruz.

Sertifikall SUrQ yoneticisi (coban) calistiran ve ¢obaninin SGK primlerini yil icinde 5 ay 6deyen isletmelere
yilda 30.000 TL destek veriyoruz.

Anac koyun keci sayisini artirmak icin 2019 yilinda ilk kez 100 TL/Bas olarak verdigimiz surt blyutme
destegini 200 TL/basa cikardik

(®) 2023 yilinda kiiciikbas hayvan desteginde yeni bir destek olan koc¢ teke alimina 2000TL/Bas destek
veriyoruz.



Kars ili IPARD Hibeleriyle Bulustu

IPARD kapsaminda Kars’a 2011-2023 yillari arasinda

982,6 milyon TL kirsal kalkinma hibe destedi verdik

Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim Aracinin (IPA) kirsal kalkinma bileseni (IPARD) kapsamin-
da, Turkiye Cumhuriyeti ve Avrupa birliginin es finansmani ile 2011 yilindan beri uygulanmakta olan
IPARD Programi ile 42 ilimizde 17 farkli sektérdeki kirsal kalkinma projelerine % 50-70 oranlarinda
hibe destedi verilmektedir.

IPARD Destekleri ile tarim ve gida sektérlerinde AB standartlarinda modern isletmeler kurulurken
ayni zamanda kirsal alanlarimizdaki insanlarimizin faaliyet alanlari cesitlendirilmekte ve yeni
istihdam olanaklari olusturulmaktadir.

IPARD Programi kapsaminda Kars ilimizde bugiine kadar:

195 kirsal kalkinma projesi desteklenmis ve 982.657.789 TL hibe destegi 6denmistir. Bu destekler
sayesinde Kars ilimizde 2.042.793.049 TL yatirim yapilmis ve 749 kisinin istihdami saglanmistir.

ABKirsalinYaninda

Kars’ta Bir ilk’i Ger¢eklestirdik, Tarima Dayah
Ihtisas Besi Organize Sanayi Bolgesinin
Kurulumunu Tamamladik.

*Kars’ta, “Besi Organize Tarim Boélgesi”’nin temelini attik ve altyapi calismalarimizi tamamladik. 2021
yilinda altyapiyl tamamlayarak projeyi faaliyete gecirdik.

*1440 dekar alanda kurulacak Organize Tarim Bolgesi'nde 11.250 blyUkbas hayvan kapasiteli 115
adet besi isletmesi ve 3 adet sanayi tesisi faaliyet gosterecek.

*Proje ile 1.000 kisi is sahibi olacak.

*Et entegre tesisi faaliyete gecti.



Kirsal Kalkinma Hamlesini Baslattik
Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi

() 2006-2023 yillari arasinda KARS iline tamamlanan 215 proje ve devam eden projeler i¢in ulusal kaynaklar-
dan 16,7 milyon TL hibe destegi verdik.

5% 34,1 Milyon TL ﬂ@@ 300 kisinin

tutarinda yatirim faaliyete ge¢mistir. istihdamina katkida bulunulmustur.

Tarim Sigortasi ile Ciftcimiz Givenle Uretim Yapiyor

Dogal afetlerden etkilenen Ureticilerin magduriyetlerini gidermek tzere 70 yillik bir riya olan Tarim
Sigortalari uygulamasini 2006 yilinda baslattik. Her yil cikarilan Cumhurbaskani Karari ile kapsama

alinacak riskleri, trtnleri, bolgeleri ve prim destegdi oranlarini belirliyoruz.

Dogal afetlere karsi Ureticinin emeginin koruyucusu olan Tarim Sigortasiyla sigorta policesi bedelinin

%50-67"sini karsilanmaktadir. Bu oran;

Acik alanda yetisen meyvelerde don riski i¢in %67,

Koy Bazh Kuraklik Verim Sigortasinda %60,

Gelir Koruma Sigortasi i¢in %60’tir.

ﬁ Kars Ilinde 2006-2023 déneminde toplam ﬁ

104.136 adet g% 90,0 wilyon 1L 43,9 miyontL
POLICEYE POLICE DESTEGI ODEDIK

Kirsal Kalkinmada Uzman Eller Projesi

2020 ve 2022 yillarinda proje basina 100 Bin TL, 2023 yilinda proje basina 250 Bin TL hibe destegi
verilmistir.

2020-2023 yillari arasinda 24 Projeye 3,9 Milyon TL hibe destegi verilmistir.

4,5 Milyon TL tutarinda yatirimin faaliyete gegmesi saglanmistir.



Tarim Sigortalarinin Kapsamini Genislettik

Yeni Uygulamalari Baslattik

Gelir Koruma Sigortasi

2022-2023 Uretim sezonunda bugday
Urtna icin pilot olarak Konya ilinde
uygulanan Gelir Koruma Sigortasi,
2023-2024 aretim sezonunda Ulke
genelinde uygulanacaktir.

Bitin Sigorta Branslarinda

ilk defa “Sehit Yakini ve Gaziler” icin
%5 oraninda indirim getirildi. Kadin
ciftci indirimi %5 ten %10’ a, genc¢
ciftcilerde yas smiri 30’dan 40’a
cikarildi.

@ Koy Bazli Kuraklik Verim

Sigortasi

Kuru tarim alanlarinda yetistirilen
bugday, arpa, cavdar, yulaf, tritikale,
nohut, kirmizi mercimek ve vyesil
mercimek dranleri ile bu Urdnlerin
sertifikall tohumluklarinda, dolu paketi
disindaki; kuraklik, don, sicak rlzgar,
sicak hava dalgasi, asiri nem, asiri
yagdis risklerinden kaynakli verim
azalislari teminat kapsamina alindi.

Bitkisel Uriin Sigortasi

Dolu riski tarife fiyatinda toplam 134
Urtinde %5-%15 arasinda, bugday tarife
fiyatinda %6, kivi, erik ve kayisi
Urtnlerinde musterek sigorta oranlarin-
da %5-%10, bugday Grana tarife
fiyatinda % 6 oranlarinda indirimler
yapildi.

Bitin Hayvan Hayat
Sigortalarinda

Dar kapsaml tarifeye “Teror, Grey,
Lokavt, Kargasa, Halk Hareketleri”
teminati istege bagh ek teminat

kapsamina alindi.

Biyiikbas Hayvan Hayat
Sigortasi

Tarife fiyatinda sut sigirlarinda %6,
besi sigirlarinda %5 indirim yapildi.
%15 olan yavru atma bedeli %20’ ye
cikarildi.

ilk defa olarak yenilenebilir enerji
kaynagi aktif biyogaz enerjisi UGretimi
yapan blyutkbas hayvancilik isletmele-
riicin % 5 indirim uygulamasi getirildi.



N
Ki¢iikbas Hayvan Hayat
Sigortasi
® “Ek Hastaliklar”, ucurumdan
yuvarlanma, kurt parcalamasi vb.”

hasarlar icin musterek sigorta orani
%30’ dan %20’ ye dusuralda.

Qﬁ Kiimes Hayvanlari Hayat
Fo) Sigortasi

® Kapall sistemde Uretim yapilan,
bio-guvenlik ve hijyen tedbirleri
alinmis tesislerde yetistirilen kimes
hayvanlari ile agik ve yari agik sistem-
de vyetistirilen kimes hayvanlari icin
6lum  riski; ihbari mecburi hayvan
hastaliklardan,
Pullorum ve Kanath
Tifosu) hastaliklari,
her turli kaza ve zehirlenmeler ile
dogdal afetler,

Tifosu (Tavuk

yangin ve infilak riskleri teminat
kapsamina alindi.
Sera Sigortasi

® Dar kapsaml tarifeye “Terdr, Grey,
Lokavt, Kargasa, Halk Hareketleri”
teminati istege badl ek teminat

kapsamina alindi.

Su Uriinleri Hayat Sigortasi

Tarife fiyatlarinda %10 indirim yapildi.
Teroér, Grev, Lokavt, Kargasa, Halk
Hareketleri” teminati istege bagh ek
teminat olarak teminat kapsamina
alindi.

@(-;DD Aricilik Sigortasi

Firtina, hortum, yangin, heyelan,
deprem, tasit carpmasi, sel ve su baskini,
vahsi  hayvan saldirisi,  kovanlarin
nakliyesi esnasinda; ¢arpma, c¢arpisma,
devrilme, yanma vb. nedeniyle
dogrudan ugradigi zararlar teminat
kapsamina alind.

Dogal Afetlerde Borg
Ertelemeleri Yenide Diizenlendi

T.C. Ziraat Bankasi ve Tarim Kredi
Kooperatiflerince Tarimsal Uretime
Dair hazine faiz destekli isletme

ve/veya yatirim kredisi kullandirilan
ciftcilerimizden, krediye konu ekilisle-
ri, Urlnleri, hayvan varliklari, tesisleri
veya seralarl, 1 Ocak 2024 tarihinden
31 Aralilk 2026 tarihleri arasinda
meydana gelebilecek dogal afetlerden
zarar géren Ureticilerin, Ziraat Bankasi
ve Tarim Kredi Kooperatiflerine olan
kredi borglar ertelenebilecektir ya da
taksitlendirilebilecektir.



TIGEM’in Urettigi Kaliteli
'_I_'ohumluk ve Damizhiklan
Ureticimize Ulastirdik

Son 22 yilda; 2.757 ton hububat ve 1.050 ton yem bitkisi tohumu ciftcilerimizle bulusturulmustur.

Sertifikall tohumluk kullanimini yayginlastirmak ve tohumluga kolay ulasimi saglamak amaciyla
Kars’'ta 1adet TIGEM bayisi olusturulmustur.

Damizlik vyetistiricilerine 1.887 bas damizlik bilyilkbas ve 348 bas damizlik kiigiikbas satisi
gerceklestirilmistir.

mistir.

Uretici Sartlarinda Sézlesmeli Kiiclikbas Hayvancilik Projesi (300 Koyun Projesi) kapsaminda 6.118
bas kiiciikbas damizlik satisi gerceklestirilmistir.

g Geng Ciftci Projesi kapsaminda 2.117 bas blyutkbas ve 7.531 bas kiglkbas dagitimi gerceklestiril-
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TMO Politikalari ile Ciftgimizin Y{izi Guldi

Toprak Mahsulleri Ofisi ile Kars ilinde son 21 yilda 75 bin ton Gran alimi
yaptik. Ureticilerin Griin bedellerini 10-15 giin gibi cok kisa bir surede
hesaplarina aktardik. URETICININ ALIN TERINi ZIYAN ETMEDIK.
Uygulamaya basladigimiz randevulu sistem ile ¢iftcimizin glinlerce sira
beklemesini dnledik.

GUVENILIR

SAGLIKLI
YASAM

Glivenilir Gida Sistemini Hayata Gegirdik

Tarladan sofraya glvenilir gida sistemini hayata gegirerek, halkimizin
yedigini ictigini bilmesini sagladik. Denet¢i ve denetim sayilarini
artirarak gida Uretiminde halk sagligini tehlikeye atacak aksakliklari
daha dogmadan onledik. Gida mevzuatimizi, AB gida mevzuati ile
uyumlastirdik, Ulkemizin her yerindeki vatandasimizin tarladan sofraya
glvenilir gida tiketmesini sagladik.

Gida Uretim ve Satis Yerlerine Yonelik Denetimleri Artirdik

Kars ilinde 2002 yilinda 4 olan gida denetgisi sayisini, 2023 yilinda
36’ya cikarttik. Gida denetim sayisini ise, 2002 yilinda 182 adetten,
2023 yilinda 3.208 adede ¢ikarttik. Halkimizin 24 saat arayarak ihbar ve
sikayetlerini bildirecedi, bilgi alip taleplerini iletebilecegi 174 ALO GIDA
HATTI'ni faaliyete gegirdik.




_2003-2023 Yillar1 Arasinda Kars
lline 13,8 Milyar TL Tarimsal Destek Verdik

Uretimden hasada, islemeden satisa her asamada (reticimizi destekledik. Giibre ve yemde
KDV'yi kaldirdik, mazot maliyetinin yarisini desteklemeye basladik.

Sertifikall tohum ve fidan kullanimini ve Gretimini destekliyoruz.

Geng ciftcilere hibe destedi sagliyor, kirsal kalkinma destekleri ile tarimsal Uretim tesislerinin
kurulmasina %50 hibe veriyoruz.

® Tarimsal kredilerde faizleri dusirdik, tarimin bircok alaninda Ureticilerimize sifir faizli kredi
sagladik.

® Verdigimiz destekler ve yurittigimiz projeler ile hem bitkisel Gretimi hem de hayvancilig
gelistiriyoruz, planl ve kendimize yeterli Gretimi hedefliyoruz.

® Arazi toplulastirma, givenilir gida, isletme bazli danismanlik sistemi, egitim-yayim, tarimsal
sigorta ve daha bircok alanda Urettigimiz yenilik¢i ¢ozUmlerle daha verimli bir zirai hayat insa
ettik, etmeye de devam ediyoruz.

Kars ilinde Tarim Biiyiiyor ve Gelisiyor

Sagdlanan destekler ve yapilan ¢alismalarla,

gzgﬂ KAT ARTIS

/

TARIMSAL URETIM DEGERI

2020 (8 (8 o 6B B o B o8 B B o8 6,3 Milyar TL

TARIMSAL HASILA

2022 s & sk ok sk ) Milvar L



Kars ilinde )
Hayvan Sayisinda Onemli Artislar Saglandi

BlyUkbas Hayvan Sayisi

W 2002 247 Bin Bas
2023 IS 611 Bin Bas
Kicikbas Hayvan Sayisi
? 2002 390 Bin Bas
2023 I 645 Bin Bas
Ari Kovani Sayisi
% 2002 46 Bin Adet
2022 N 71 Bin Adet
Sut Uretimi
ﬁ 2002 135 Bin Ton
2019 I 592 Bin Ton
Bal Uretimi
2002 749 Ton

2022 I 833 Ton

Bitkisel Uretim Miktarinda Onemli Artislar Saglandi

Meyve

4 Bin Ton B 2002
BN ~  [9BinTon H 2022



2003-2023 Yillan Arasinda .
Baraj, Sulama ve Su Isleri Alaninda
6,9 Milyar TL Yatirim Yaptik

Taskin Koruma Tesisi 54

icmesuyu Tesisi 4

Hes Tesisi 7
Baraj 2

Arazi Toplulastirma ve TiGH 1



Yillik 11,17 milyon m® icme ve kullanma suyu temin
edilerek 144.000 kisiye icme ve kullanma suyu
saglanmistir.

Baraj depolama kapasitesi 234,50 milyon m* hacmine
ulasmistir

Golet depolama kapasitesi 10,96 milyon m* hacmine

ulasmistir.

Toplam 63.790 dekar alanda ATTIGH tescili yapilmistir.
50 yerlesim yeri ve 85 dekar arazi taskinlardan
korunmustur.

Hidroelektrik enerji tGretimi yillik 0,80 milyar kWh'tir.

X

Kars’t Barajlarla ve
Goletlerle Donatiyoruz

2003  yiindan  bugtne
kadar 2 baraj ve 16 golet
tamamlanmis olup, toplam-
da 245 Milyon m’ biriktirme
hacmine ulasiimistir.

J

Halkimizi ve Topragimizi
Taskinlardan Koruduk

2003 yilindan bugiine kadar
tamamlanan 54 dere islahi ile
49 adet yerlesim yeri ve 85
dekar arazi taskinlardan

Parcali Tarim Arazilerimizi Birlestiriyoruz
Toprak Kaybini Onliiyoruz

2003 yilindan bugiine kadar 1 adet ATTIGH
tamamlanmis olup, toplamda 63.790 dekar
alanda arazi toplulastirma tescili yapilmistir.

~

korunmustur.
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e Ve (Hes) ile Kendi Enerjimizi
M Uretiyoruz

icmesuyunu Sorun Olmaktan Cikardik

2003 yilindan bugline kadar tamamladigimiz icmesu-
yu tesisleri ile 144.000 kisinin ihtiyacini karsilayacak
olan, yillik 11,17 milyon m’ icmesuyu temin ediyoruz.

7 HES tesisin kurulu glct
236,24 MW, vyillk enerji
Uretimi ise 796,64 milyon
kiloWatt.saat'tir.




Kars Artik Daha Yesil
Daha Yasanabilir

Daha Yesil

Daha Yasanilabilir 52.483.353 adet
Kars ilinin ormanlik alani 41.108 hektar olup, fidan tOprakla bU|U$tU
yUzo6lciminin %4’ ormandir.

Agaclandirma calismalari kapsaminda;

2003-2023 yillari arasinda 36.792 hektar alanda 50.021 .462 adet

—— fidan uUrettik

Sosyal Agaclandirma Projemiz Kapsaminda

2003-2023 yillart arasinda okul bahcgesi, Universite kampusUl, ibadethane bahcgesi, mezarlik ve
hastane bahceleri gibi alanlarda sosyal agac¢landirma kapsaminda toplam 204.563 adet fidan
toprakla bulusturulmustur. Ayrica 143 km karayolu ve kdy yolu kenarina 55.406 adet fidan dikilerek
karayolu agaclandiriimasi yapilmistir.

Bal Ormanlari, Orman Parklari ve Ekoturizm Alanlari Kurduk

2003-2023 yillari arasinda

« 1adet orman parki (mesire yeri) kurulmustur.
* 3 adet bal ormani kurulmustur. R
« 1adet ekotu 2 <




Dogaya Goziimiiz
Gibi Bakiyoruz

2003-2023 yillar arasinda Kars iline toplam 521,1 milyon TL yatirim yaptik. Kars ilimizde toplam 29 adet
korunan alan ve avlak sahasiyla halkimizi tabiatla bulusturuyoruz. Korunan alanlarin yonetim planlarini
olusturuyor, korunan alanlarimiz icerisinde, acik alan diizenlemesi, peyzaj projeleri, alt ve Ust yapi projele-
ri, de@isen ve gelisen kosullara gore ihtiyac duyulabilecek revizyon ¢alismalarini yapiyoruz.

Orman Koyliimiiziin Yanindayiz

Orman koylerinde yasayan vatandaslarimizin kalkindirilmalarina katkida bulunmak igin kredi-hibe
desteginde bulunuyoruz. ORKOY destekleri faizsizdir ve destek tutarinin %20’si hibedir. Bu kapsamda
2003-2023 doéneminde; orman koylerinde yasayan 710 aileye 97.677.399 TL ferdi proje kredi ve hibe
destegdi saglanmistir.

Vatandaslarimizin Ek Gelir Elde Etmelerini Sagliyoruz

5000 Koye 5000 Gelir Getirici Orman Projesi kapsaminda 2023 yili sonuna kadar 18 kdyde 78.544
adet gelir getirici fidan dikilmistir.
2018-2023 yillarinda 5 koéyde Tibbi Aromatik Bitki Bahcesi kurulmus ve 14.640 adet fidan dikilmistir.
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flimiz genellnde bulunan Yaban Hayatl Gelistirme Sahalarlnda hedef tirlerle ilgili her yil

duzenli olarak envanter calismalari yapiyoruz.
Tabii hayatin desteklenmesi maksadiyla tlkemizde yer: alan uretlm istasyonlarinda memeli ve

kanatli hayvanlar ile alabalik Gretiyor ve dodaya sallyorui >

Yaban hayatinin devami icin zorlu kis sartlarmdjasam mUEWSi Vekén,yapén hayvénTén
./‘a‘ »"

icin 2003-2023 déneminde tabiata 161.475 kg yem bi







KARS'TA [HRACAT

1MILYON DOLARA YUKSELDI

*2023 yilinda gergeklesen ihracat.

2.225

Esnaf ve Sanatkara

475 Milyon TL
Faiz indirimli
Kredi Kullanimi
Saglandi

Farkli duzeylerdeki vyatirimcilara verilen desteklerle
Kars'in dis ticaret hacminde buyuk artis sagland.
Pazardaki cesitlilik hem dreticinin hem tuketicinin
yuzuna galdarayor.

Kars ilinden yapilan ihracat, 2023 yilinda 2002 yilina
gore %83,8 artarak 1 milyon dolar olarak gerceklesmistir.






Ofcanctte

YENI DONEM

Dis ticaret hacmi
biiyiimeye
devam ediyor.

Ticaret erbabimizin,
esnafimizin, Ureticimizin
rekabet glictini ve
finansmana ulasma
imkanlarini artirmak,
uluslararasi pazarlara
aciimasini saglamak
amaciyla bircok projeyi ve
dijital uygulamalari
blrokrasiyi azaltacak
sekilde hizla hayata
geciriyoruz.







Dis Ticaret ve
ihracat Destekleri

Millete Hizmet Yolunda 21. Yil
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Kars iline yapilan ithalat, 2023
yilinda 2002 yilina gore %247,6
artarak 2 milyon dolar olarak
gerceklesmistir.

Kars ilinden yapilan ihracat,
2023 yihinda 2002 yilina gore
%83,8 artarak 1 milyon dolar
olarak gergeklesmistir.

Kars iline yapilan ithalat, 2023
yilinda bir énceki yila gére %10,6
azalarak 2 milyon dolar olarak
gerceklesmistir.

Kars ilinde 1 Ocak 2011- 31 Aralik
2022 tarihleri arasinda 5 adet
fiziki/online Dis Ticaret Bilgilen-
dir- me semineri duzenlenmis
olup bu seminerlere toplam 324
kisi katilmustir. ilden 2023 yilinda
gerceklestirilen 33 adet cevrimigi
egitim programina 123, 1 adet
fiziki egitim programina da 113 Kisi
katilim saglamistir.

Kars'ta Ticaret ve Sanayi Odasl
binyesinde Thracat Destek Ofisi
bulunmakta olup faaliyetlerine
devam etmektedir.

Hizmet ihracatinin artiriimasina
yonelik olarak yurdtilen devlet
yardimi programlari kapsaminda 1
Kasim 2002- 31 Aralik 2023
tarihleri arasinda Kars ili 6zelinde
1 firmaya toplam 506.368 TL
6deme yapilmistir.



i¢ Ticaret, Esnaf,
Sanatkar ve Kooperatifler

TESKOMB
yUz YUZE
TURKIYE ESNAF
Julusmasi

v

HALKBANK 86, HALKBANK 85,

HALKBANK &
HALKBANKED, &,

W Kars ilinde faaliyet gosteren 16 adet Esnaf ve Sanatkarlar Odasi bulunmaktadir. Bu odalara kayith 5.846 adet
esnaf ve sanatkar bulunmaktadir.

W Kars ilinde esnaf ve sanatkarlar ile gercek kisi tacirlere Covid-19 pandemisi nedeniyle ekonomik faaliyetleri
olumsuz etkilenen ticaret erbabinin mali kayiplarini telafi etmek amaciyla 2020 - 2023 tarihleri arasinda verilen,

gelir kaybi ve kira destekleri ile 3.000 TL ve 5.000 TL tutarli hibe destekleri tutarlari asagidaki gibidir:

Onaylanan Verilen
Destek T Basvuru Sayisi Destek Tutari (TL)

Gelir Kaybi Destegi 3.474 13.818.000

Kira Destedi 164 210.806

3.000 TLve 5.000 TL
Destekleri 3167 10.559.000



Kars ilinde, 29 Aralik 2023 tarihi itibariyla 2.225 esnaf ve sanatkarin kredi ve kefalet kooperatifleri aracihgiyla
kullandirilan kredilerde yaklasik 581.434.967 TL tutarinda kredi bakiyesi bulunmaktadir.

Kars ilinde, esnaf ve sanatkarin kredi ve kefalet kooperatifleri araciligiyla kullandirilan kredilere iliskin 2002-2023
yillarina ait karsilastirmali tablo asagidadir:

Esnaf ve Sanatkarlara Kullandirilan Faiz indirimli Kredilere iliskin Veriler (2002-2023)

Kredili Esnaf ve Sanatkar Sayisi

Kredi Bakiyesi (Bin TL) Vil lc}ﬁ{:ﬂ'(léﬁl,lll?f)d i

265 265

581.434 475.659

*29.12.2023 tarihi itibariyla

Kooperatiflerin Desteklenmesi Programi (KOOP-DES) kapsaminda ilk uygulama olarak kadinlarin kooperatifles-
meye yonelik ¢abalarini desteklemek amaciyla ortaklarinin ¢cogunlugu kadinlardan olusan ve kadin emegini
degerlendirme amaci glden kooperatiflere finansman destegi saglanmasina karar verilmistir. Bu kapsamda,
2020- 2023 tarihleri arasinda Kars'ta 1 kooperatif tarafindan hayata gecirilen projeler icin verilen destek tutari
111.375 TL'dir.

Kars ilinde 1 Kasim 2002 tarihinde 874 sirket, ticari isletme ve sube bulunmaktayken 31 Aralik 2023 tarihinde

3.095 sirket, ticari isletme ve sube bulunmaktadir.

Sebze ve Meyve ticareti kapsaminda Kars ilinde 1 Ocak 2014-1 Ocak 2024 tarihleri arasinda Hal Kayit Sistemine
113.795 bildirim yapilmis olup Tiirkiye genelindeki tim bildirimlere orani %0,0070. ilde 1 adet toptanci hali

bulunmaktadir.

Tacir, esnaf ve ciftcilerin ekonomik degderi haiz tim tasinir varliklarini teminat gostererek finansmana erisimini
kolaylastiran Tasinir Rehni Sicil Sistemi kapsaminda Kars ilinde 288 tescil islemi gerceklestirilmis, 64,5 Milyon TL

glvence tutar karsiliginda finansman imkani saglanmistir.



Tuketicinin Korunmasi ve
Piyasa Gozetimi

210 ADET BASVURU

e . Islak imza, mobil imza veya glivenli elektronik
Tngt'CI H"akem Heyet|' imza kullanma zorunlulugu kaldirildi.
faaliyet gostermektedir.

17.286 ADET T O 2 A v

Basvuru karara baglanmistir. hakem heyetlerine kolay basvuru yapilabil-
mektedir.

Tuketiciler ile satici ve saglayicilar arasindaki uyusmazliklarin mahkemeye yansimadan masrafsiz, hizli ve kolay
bir sekilde ¢6zime baglanmasi amaciyla her il ve ilcede en az bir tane olmak lzere toplam 210 adet tuketici
hakem heyeti faaliyet gdstermektedir. Tuketici haklarinin korunmasi konusunda lokomotif gérevi Ustlenmis olan
hakem heyetlerimize yapilan basvurular hizli bir sekilde ¢6ziime ulastirimaya devam ediyor. 1 Ocak 2017
tarihinden itibaren TUBIS (Tiketici Bilgi Sistemi) (izerinden vatandaslarimiza e-Devlet {izerinden tiiketici hakem
heyetlerine 7 giin 24 saat kolaylikla basvurabilmekte ve strecleri takip edebilme olanadi saglanmistir. Basvuru
asamasinda ve sonrasinda islak imza, mobil imza veya glvenli elektronik imza kullanma zorunluluklar da
kaldiriimistir. Bu kapsamda 2017-2023 yillar arasinda Kars ilinde ttketici hakem heyetlerinde 17.286 adet
basvuru karara baglanmistir.

Kasa fiyatinin etiket fiyatindan yiiksek olmasi basta olmak tizere, fiyat etiketine iliskin denetimler 81 Ticaret Il
Madurlagu araciligiyla yapilmaktadir. Bu kapsamda, 2017-2023 yillari arasinda Kars ilinde perakende ticarette
tuketicilerimizin aldatiimamasi, yaniltiimamasi amaciyla gergeklestirilen fiyat etiketi ve gramaj denetimlerinde
2.233 adet firmada 18.330 adet Urtin denetlenmistir.

Bakanligimiz; tekstil, ayakkabi, oyuncak, kirtasiye, deterjan, cocuk bakim Urtnleri gibi genis bir tlketici kitlesi
tarafindan glnluk hayatta kullanilan Grinlerin givenliginin saglanmasi amaciyla 2011 yili haziran ayindan bu
yana piyasa gozetimi ve denetimi (PGD) faaliyetleri ylritmektedir. 2011-2023 yillarini kapsayan donemde tlke
capinda gerceklestirilen PGD faaliyetlerinde rehberlik ve bilgilendirme calismalari da dahil olmak tzere yaklasik
36.000 isletmede 46.000 parti triin denetlenmistir. Denetlenen Uriinlerde glvensizlik orani 2011 yilinda %32
iken 2023 yilinda %1,7'ye gerilemistir. 2015-2023 yillarini kapsayan donemde; Kars ilinde piyasa gozetimi ve
denetimi faaliyetleri cercevesinde 143 firma ziyaret edilmis olup, 233 Grtn denetlenmistir.

URUN GUVENLIGI DENETIMLERI

ZIYARET EDILMISTIR. DENETLENMISTIR.




Kacgakgihkla Miicadele

B Kars ilinde, Gimrik Muhafaza birimlerince gergeklestirilen kagakgilikla mtcadele faaliyetleri neticesinde, 1 Kasim
2002-31 Aralik 2023 tarihleri arasinda 3 olayda 157.802 TL degerinde kacak esya yakalamasi yapilmistir.




KARS ILIMIZE

2002-2023 YILLARI ARASINDA TOPLAM 26 MILYAR 665 MILYON TL

o C Lt

891 KM

Toplam Yol Devlet Yolu

289,9 KM

Boltinmus Yol
Uzunlugu
(Otoyol
Dahil)

F=\

3.332 KM

283 KM 236.413 128.830

2023 Demir 2023 2023 Yili
Yolu Agi Genisbant Demiryolu ile
Abone Sayisi Tasinan
Yolcu Sayisi

2023 Fiber Optik
Kablo Uzunlugu
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Ti%e’ve €Zg Atlattik

Ulkemizi bu alanda diinyanin
giptayla baktigi bir cografya
haline getirdik. Ulagim ve
iletisim altyapisina yapilan
devasa yatinmlardan Kars
da payina duseni aldi.
Milletimizin 6ntine bolinmus
yollar serdik. Yiiksek Hizli
Trenlerle ray tstinde
guvenli, hizli, konforlu
seyahat imkani sagladik.
Ugmayi rutin hale getirdik.
Denizcilikte ak listeye girdik.
inovatif ve vizyoner diistin-
ceyle GSM ve internet
altyapisini diinya standartla-
rinin tzerine tasidik. Yeni
nesil iletisim araclaryla
dunyayla entegre olduk.




Kars-Harakani Havalimani




Kars’in Hizina Hiz Kattik

Kars’i diger sehirlere bagdlayan devlet yollarini 458 kilometreye; ilce, belde ve kdyleri sehir merkezine
ulastiran il yollarini 433 kilometreye uzattik. Bdylece Kars’a erisimi daha hizli ve glvenli hale getirerek
Kars’taki karayolunu 891 kilometreye ulastirdik.

SANLI TARIHIMIZE SAHIP CIKIYORUZ

TARIHIMiZLE ARAMIZDAKi KOPRULERI KORUYORUZ

Kars ilinde Képriibasi ve Mezra, Demirkent, Task6éprii'nin, Celik I, Celik 11, Taskoprii Il ve Gediksatilmis
Tarihi Képruleri’nin restorasyonunu tamamladik.

Tas Kopri

Mevcut Boliinmiis Yollan Artirdik

Ulke geneline yayilan béltinmiis yol seferberliginden Kars da iist diizeyde yararlandi. Sehirde 2002
yilsonuna kadar 22 kilometre bolinms yol yapiimisken, 2002-2023 yillari arasinda 267,9 kilometre yeni
boltinmis yol yaparak Kars'in toplam bélinmus yol mesafesini 289,9 kilometreye ¢ikardik.

BOLUNMUS YOL GUVENLI ULASIM

22.km 267,.9 km I . 289,9 km

TOPLAM
2002 dncesi 2002-2023



RAYLARDA YUKSEK HIZLI, KALITELI,
KONFORLU SEYAHAT DONEMI BASLATTIK

KARS ILINDE iSLETILEN TRENLERLE

e rERREE 57.968 v
2023 . YiK

2023 yilinda 128.830 yolcu, 57.968 ton yik tasimaciligr yapilmistir.

Kars il sinirlari icerisinde 283 KM’lik demiryolu agi mevcuttur.

Kars’a Demiryolu Yatirimi Devam Ediyor

Kars, Marmaray’in tamamlanmasiyla Pekin'den Londra’ya ulasim imkani saglayacak tarihi
Ipek Yolu Projesi’nin gdzbebedi konumunda. Kars ilimiz bu demiryolu hattinin énemli ayakla-
rindan biri olacak.

Kars Lojistik Merkez Projesi

Lojistik merkez ile Turkiye lojistik sektdriine 412 bin ton tasima kapasitesi ile 400.000 m?
lojistik alan kazandiracak Kars Lojistik Merkezinin yapimini tamamladik. En kisa slrede
hizmete aclyoruz.

Tasima Lojistik
é Kapasitesi Alan
412 Bin Ton 400 Bin m?

| Balik¢i Barinaklarina Yapilan Yatirimlar Devam Ediyor

fs Kars Cildir Golii’'ne 2 Adet Servis Motoru Temini Tamamlandi
o UDHB Kars ve UDHB Ardahan isimleri verilen tekneler Kars ve Ardahan valiliklerine teslim edildi.



21 Yilda Karayollarinda Tarih Yazdik,
Dinyanin En Modern Yollarini
Asil Milletimizin Oniine Serdik

2002-2023 Déneminde

Yapilan Karayolu [ _I
Calismalar

Kars-Susuz-Ardahan Yolu (79 KM) @ (Selim-Sarikamis ) Ayr.-Senkaya (12. B.

Hd ) il Yolu (16,5 KM)

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

Kars-Selim-Karakurt Yolu (73 KM) I
@ Karakurt-Horasan Yolu I
(69+700-76+000) (6,3 M) |
Kars-Anikdy Yolu (43 KM) |
I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I @ Kars-Digor-(Kagizman-Tuzluca) Ayr. Yolu

Saritkamis Sehir Gegisleri (14,5 KM) | (471 KM)

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

Selim Sehir Gegcisi (1,5 KM) Digor-Esenkent (27 KM)

Akyaka Sehir Gegisleri (5 KM) (Kars-Selim) Ayrimi-Kétek Yolunda Paslh

Heyelani (0,6 KKMm)

Kars Sehir Gecisleri ve Baglanti Yollari

(27 KM) Sarikamis Sehitlik Yolu (7 KM)

Kagizman Baglanti Yollari (13 KM) (Kars-Kagizman) Ayr.-Sarikamis (25,8

KM) Muhtelif Sanat Yapilari

Sarikamis-Karakurt (16,1 KM) Kars-Digor-Tuzluca Yolu (19,7 Km)

——— e — 00— 00— 00— 00— 00— 0—0—0




Yapimi Devam Eden —_—

Karayolu Calismalari v

@ Susuz-Kars-(Selim-Kagizman) Ayrimi
| Yolunda Muhtelif Bsk Onarimi (48 KM)

I
I
o |
@ Karakurt-Kotek-Kagizman Yolu (45 KM) |
| |
@ (Kars-Susuz) Ayr.-Arpacay Devlet Yolu |
(27,8 KM) |

I

@ (Kars-Selim) Ayr.-Kotek Yolu (37,6 KM) l

Yapimi Tamamlanan Karayolu Calismalari

Kars-Digor-(Kagizman -Tuzluca) Ayrimi Yolu

Toplam uzunlugu 471 KM Bittmlu Sicak Karisimli Bolunmus Yol (BY-BSK) olan Kars-Digor-(Kagizman-Tuzlu-
ca) Ayr. Devlet yolunun yapimi tamamlanmis olup, trafige acilmistir.

Karakurt-Horasan (76+000-92+400) ikmal Yolu
Proje uzunlugu; 10,7 KM TY-BSK' dir. 2021 yili sonu itibariyle; 1 adet 314 M uzunlugundaki V-2 (Sehit Halit)

Dengeli Konsol Viyadtugu tamamlanarak trafige acilmistir.
Yapimi Devam Eden Karayolu Calismalari

Karakurt-Kotek-Kagizman Yolu

Toplam proje uzunlugu 45 KM BY BSK' dir. Proje kapsaminda 1 adet 800 M uzunlugunda gergin egik askili
Keklik Deresi (Cift) Viyadugu ve 4 adet 2x185 m uzunlugunda ¢ift kdpra bulunmaktadir.

(Kars-Selim) Ayrimi Kétek il Yolu

Toplam proje uzunlugu 37.6 KM TY BSK'dir. Projenin 19,8 KM TY BSK imalati tamsamlanmis olup projenin 2025
yili sonuna dogru tamamlanmasi hedeflenmektedir.




Turkiye-Gurcistan ====\L_s,=
Azerbaycan TCDD
(Kars-Ahilkelek-Tiflis-Bakii) (DAP)

KARS AHILKELEK TIFLIS BAKU

CIN ILE TURKIYE ARASINDAKI YUK TASIMA SURESI

12 GUNE

DUSTU

Delme Tunel: Ac¢/Kapa Tinel:

3 Adet 15 Adet Menfez:

6.752 M 1.441M 97 Adet
. Viyadik:

Alt Gecit: '5@5' Ust Gegit: 2 Adet

28 Adet 6 Adet 555 M

Ulkemiz ile Glrcistan, Azerbaycan ve Orta Asya Tirk Cumbhuriyetleri arasindaki kesintisiz demiryolu
baglantisini saglayarak tarihi ipek Yolu’nun canlandiriimasi ve bu sekilde tlkeler arasi ekonomik ve kiltarel is
birliginin gelistirilmesi amaglariyla yapimi planlanmistir. 19 Temmuz 2017 tarihinde Kazakistan, Azerbaycan,
Giircistan ve Tiirkiye'nin katiimi ile test strtstnd, 27 Eyltl 2017 tarihinde ise yine Azerbaycan, Giircistan ve
Tirkiye'nin katilimi ile 2. test strstnG yaptik. 30 Ekim 2017 tarihinde Sayin Cumhurbaskanimizin katilimi ile
Azerbaycan’in baskenti Baki’de yapilan resmi toren ile tek hat ve dizel olarak isletmecilige actik.

Cin ile Turkiye arasindaki ylk tasima slresini bir aydan 12 giine distren BTK Hatti, projeye Marmaray’in da
dahil edilmesiyle, Uzak Asya ile Bati Avrupa arasindaki yuk tasima stresinin de 18 giine dusurtlmesini sagladi.
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Baku-Tiflis-Kars Demiryolu Projesi
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Ulasan ve Erisen Tiirkiye

L
i

Mobil Teknolojilere Genis Bantta Kosuyoruz

insa ettigimiz genis bant internet altyapisi sayesinde Kars'ta Genisbant Abone Sayisi 2023'te 236.413%e
ulasti. Daha hizli ve ekonomik internet baglantisi icin Kars'ta 2002 6ncesi 863 kilometre olan fiber optik
kablo uzunlugunu 3.332 kilometreye uzattik

Elektronik Haberlesme Altyapisi Olmayan Yerlesim Yerlerine
Altyapi Kurulmasi (Wimax Projesi)

Proje, Ulke geneline yayilmis olan 1.606 tanesi yerlesim yeri 491 tane karakolda ki vatandaslarimiza sabit
telefon ve internet hizmeti verilmektedir. Projenin amaci, elektronik haberlesme alt yapisi olmayan ve
kirsalda yer alan koy mezra gibi yerlesim yerlerine WiMAX teknolojisi kullanilarak sabit telefon ve internet
hizmeti goturmek ve vatandaslarimizin hizmet almasini saglamaktir. Bu ilimizde 11 yerlesim yerine
kurulum saglanmis olup 3.938.814 TL harcama yapilmistir.

Mobil Haberlesme Altyapisi Olmayan Yerlesim Yerlerine Altyapi
Kurulmasi ve Isletilmesi

Bu kapsamda nufusu 500e kadar olan ve mobil kapsama bulunmayan 1472 yerlesim yerini mobil
kapsama altina aliyor ve 4.5 G altyapisi ile mobil genisbant internet erisimi hizmeti sagliyoruz. Bu projede
kurulacak olan 4.5 G ekipmanlarinin temininde verli ve milli baz istasyonumuz ULAK'In kullanimi sarti da
getirerek yerli ve milli Gretime destek veriyoruz.

Kars'ta kapsanan yerlesim vyeri sayisi; 41

Evrensel Hizmet Kanunu Kapsaminda GSM Hizmeti Veren Mevcut
Altyapiya Mobil Genis bant Internet Hizmeti llave Edilmesi

Bu proje ile nufusu 500°e kadar olan ve daha énce GSM altyapisi kurulumu yapilan 1.799 yerlesim yerinde
hizmetin devam ettiriimesini saglayacagiz ve 45 G altyapisi ile mobil genis bant internet hizmetini
gbturecegiz. Projede kurulacak olan 4.5 G ekipmanlarinin temininde yerli ve milli baz istasyonumuz
ULAK'In kullanimi sarti da getirilerek yerli ve milli iretime de destek veriyoruz.

Kars'ta kapsanan yerlesim yeri sayisi: 4



A\ Ptt Hizmette Rakip Tanimiyor

PTT’lerde yapilan islem cesitliligini artirarak 755 kurum
ve kurulus ile 986 ayri is ve islem yapilabilir hale getirdik.

¢

PTT’de Hizmet Cesitliligi Artti )

1 is yeriile
PTT Karslilarin
hizmetindedir.

Y

PTTmatik Kars’in D6rt Késesinde )

13 PTTmatik ile
7 giin 24 saat kesintisiz
hizmet sunuyoruz.

Ptt Hizmetleriyle
ihtiyac Sahiplerine Destek Oluyoruz

e-Dekont ;r

Ailelere Yardim, Egitime Tesvik, Cocuklara
Destek

Asker Aileleri PTT'de

Oksiiz, Yetim ve Asker Cocugu Yardim
Odemeleri PTT Is Yerlerinde

Annelere Yapilan Dogum Yardimi
Odemeleri PTT Is Yerlerinde

PTT ihtiya¢ Sahibi Kadinlarin Yaninda

Kronik Hastalik Yardimi Odemeleri PTT is
Yerlerinde

PTT SSK, Bag-Kur ve Emekli Sandigi
Emeklilerinin Yaninda

Yaslilara ve Engellilere Kapidan Odeme

i —
5“11\]&“{&»\& |

Muhta¢ Hanelere Elektrik Tuketim Destegi

Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakif
Odemeleri PTT’ de

Dogalgaz Tiketim Destegi Odemeleri

Kisisel Pul ile Anilariniza Deger Katin

e-Devlet Kapisi

PTT Akilli Esnaf Projesi

Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi (UETS)
PTTPOS Hizmeti ® PTTAVM.com

Ara¢c Km ve Muayene Sorgulama Hizmeti

Ara¢ Hasar Sorgulama Hizmeti

Cumbhuriyetimiz 100. Yilina Mektup Kampanyasi




Havayolunda Biiylik Doniisiim

Kars'ta bulunan havalimani son 21 yilda yapilan yatirimlarla birlikte artik daha fazla yolcuya hizmet
veriyor. Bu artis, sehrin ekonomisine de katki sagliyor.

KARS HARAKANI HAVALIMANI

&

1k

R

e Terminal Yolcu
R I e
: gt 3500x45 M 5 &
(Emergency) Ucak Park Yeri
=
o
B Esb <
A . =
ot Karbonsuz Engelsiz Erisilebilirlik
Havalimani Havalimani Belgesi
6 Kurulusu




Havalimani ucaklarin gtivenli bir sekilde inis kalkis yapmalarini saglayacak son teknolojiye sahip hava

seyrusefer yardimci cihazlariyla donatiimistir.
2002-2023 arasi tamamlanan 6nemli yatirimlar: terminal binasi, garaj, lojman binasi ile pat sahalari

yapim/onarim yapimi isleri

HAVAYOLU GOSTERGELERI
2003 2023
Ugak Trafigi 909 3.613
Yolcu Sayisi 54.312 537.871




/ 2002 - 2023

yUksekogretim

KARS

ER

21.423

Toplam Ogrenci

1

Devlet Universitesi

2

Profesér

2

Docent

77

7.005

On Lisans

Dr. Ogretim Uyesi

77

12.561

Lisans

Arastirma
Gorevlisi
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1.646 211

Yuksek Lisans Doktora

ey GO

174 933

Ogretim Toplam
Gorevlisi Akademisyen



YENI YOK
KONSEPTI

2023 vizyonu
dogrultusunda
yenilike¢i kimlik

Gecmiste kalan miicade-
leci YOK’ten sikayetler,
Yeni YOK konsepti ile
gerceklestirilen uygula-
malar ve dizenlemelerle
yapilan yetki paylasimi
ve yetki devirleri ile artik
son bulmustur. Yikse-
kogretim Kurulu artik
milletimize sekil veren
kurumdan milletimizin
degerlerine deger katan
ve milletimize hizmet
veren yeni bir kuruma
doénustartlmastar.
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YUKSE RETIM KURULU

2023-2024
AKADEMIK YILI AGILIS TORENI

9 EKIM?2023

)
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YUKSEKOGRETIM KURULU

Kurulus Tarihi Tar
998 — 98 - 98
933 122 159
Akademisyen Profesoér Docgent
286 174 192 21.423
Dr. Ogretim Ogretim Arastirma Toplam
Uyesi Gorevlisi Gérevlisi Ogrenci
- =" S = i
21 1.646 12.561 7.005
Doktora YUksek Lisans Lisans On Lisans

Sayfada yer alan veriler 19 Ocak 2024 tarihli YOKSIS verisidir.



Mesleki Egitim Kapsaminda

Yapilan Calismalar

Osb’lerde Kurulan Myo’lara Destek

Ulkenin kalkinmasinda ve
istihdamin artmasinda imalat
sektorl kapsamindaki alt

sektorler dnemli rol almaktadir.
"YUksekdgretimden Endustriye

Nitelikli insan Glici Yetistirme

Projesi” kapsaminda égrencilerin
mesleki becerilerini ileri dizeye
cikarmak, is hayatina uyumlarini

saglamak ve isyerinde egitimi

tesvik etmek amaciyla 2017-2018

egitim ve 6gretim yilindan

itibaren Organize Sanayi Bolgesi
icinde kurulan 16 Meslek Yuksek

Okuluna 6grenci basina egitim

destegdi verilmeye baslanmistir.

Destek verilen alanlar:

Alternatif Enerji Kaynaklari
Teknolojisi

Biyomedikal Cihaz Teknolojisi
Elektronik Teknolojisi
Endustri Uranleri Tasarimi
Endustriyel Kalpgilik

Gida Teknolojisi

& —

—— 00— 0—0—0—0—0—0—0—0—0—0—0 ——

iklimlendirme ve Sogutma
Teknolojisi

Kaynak Teknolojisi

Kimya Teknolojisi

Lojistik

Makine

Mekatronik

Otomotiv Teknolojisi

Tekstil Teknolojisi

Ayakkabi Tasarim ve Uretimi
Dijital Fabrika Teknolojileri

Metalurji

Elektrik/Elektrik Enerjisi
Uretim, iletim ve Dagitimi



Cesitlilik
Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi

Universiteler Ustlendikleri misyon ve hedeflerini yerine getirirken uyguladiklari stratejiler ve is birligi
modelleri cercevesinde kendilerine has kimliklere sahiptirler. Yuksekdgretim sistemimizde tek tip Gniversi-
te yerine ¢ogulcu anlayisa uygun, ¢esitlilik esasli bir yapilanma olusturulmustur. Bu amagla,

z Arastirma ve Aday Arastirma Universiteleri, i Tematik Universiteler,

Bolgesel Kalkinma Odakli Universiteler, Mesleki Uygulama Agirlikli Universiteler

seklinde yluksekdgretim sistemimiz yeniden yapilandiriimistir.
Misyon Farklilastirmasi

Bolgesel Kalkinma Odakhi Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Programi, Universitelerin, hem
bulunduklari bolgeye olan katkilarini arttirmak hem de belirli alanlarda ihtisaslasmalarini tesvik etmek
amaciyla (2006 yili ve sonrasinda kurulmus olan Universiteler arasindan) secilmis olan 22 Bélgesel
Kalkinma Universitesinin Bolgesel faaliyetlerinin desteklenmesine yénelik calismalar devam etmektedir.
Arastirma Odakl ihtisaslasma Programi (Arastirma Universiteleri): Koklii Universiteler arasindan
secilmis olan 23 Arastirma Universitesinin, arastirma odaginda misyonlarinin farklilastirimasiyla kiresel
anlamda daha rekabetci bir yapi kazanmalari igin ¢calismalar yurattlmektir.

Arastirma Universiteleri Destek Programi: Ulkemiz yiksekogretim sisteminde Universitelere yonelik
hazirlanan Arastirma Odakli ihtisaslasma Programina dahil olan devlet tniversitelerine Kalkinma Plani
oncelikleri ve Universitelerin yetkinlikleri dikkate alinarak Gniversitelerin eslestirildikleri alanlardaki
projelerde kullaniimak Gzere yillik performans puanlari dikkate alinarak Strateji ve Bltce Baskanhgi
tarafindan butce tahsisi yapilmasi.



YOK 100/2000 Doktora Projesi

Ulkemizin &ncelikli alanlarindaki doktorali insan kaynagina olan ihtiyacini karsilamak (zere, devlet
Universitelerindeki doktora programlarinda 6grenim géren 6grencilere 2016-2017 Bahar doneminden
baslayarak burs verilmesine iliskin islemler yurattlmektedir. Bir Tirkiye projesi olan YOK 100/2000
Doktora Projesi’'nde belirlenen alanlarin dértte U¢l disiplinler arasidir.

. Yapay Q/ . Saglik ve
Q/ Robotik Zeka Nanoteknoloji y

Sosyal Bilimler
Alani

; Go¢ Fenve Deniz
Q/ lla Calismalan Miihendislik y Hukuk

Q/ Asi Egitimde
Dijitallesme bu projede yer almaktadir. Programda bugiin itibariyle 5
bin civarinda doktora 6grencisi bulunmaktadir. Mevcut

ogrencilere destek verilmeye devam edilmektedir.



YOK'un Onciiliigiinde
Baslatilan Siirecler ile
Gerceklestirilen

Bazi Yasal Diizenlemeler

@ Kalite Kurulunun Kurulmasi

® Yiksekdgretim Kurumlarinin
Misyon Farkhlasmasi Odakli
ihtisaslasmasinin yasal zemine
kavusturulmasi

@ Yiksekdgretim Egitim
Programlari Danisma Kurulu
Kurulmasi

@ Meslek Yluksekokullar
Koordinasyon Kurulu Kurulmasi

@® MYO'larin Organize Sanayi
Bolgelerinde Acilmasinin Tesvik
Edilmesi

@ s Yeri Odakli Egitimin Tesvik
Edilmesi

BAP Projelerinden Tezli YUksek
Lisans ve Doktora Ogrencilerin
Bursiyer Olarak Desteklenmesi

Emekli Ogretim Uyelerinin
ihtiyac Duyulan Alanlarda
Sézlesmeli Olarak istihdam
Edilmesi

Universitelerde Sermaye Sirketi
Statlstnden Teknoloji Transfer
Ofisleri Kurulmasi

7. Y1l Ucretli Arastirma izni
(Sabbatical)

Doktora Sonrasi Arastirmaci
istihdami (Post Doc)



YOK'Un yuksekdgretim
kurumlarina yetki devri
kapsaminda "kurumlarin ikinci
6gretim lisansUstl 6gretim
Ucretlerini belirleyebilmesi”

Halihazirda yilda iki kez
yapilabilen Dogentlik basvurusu
sayisinin artmasi

Egitim 6gretimde kalite ¢itasini
ylkseltmek icin 6gretim
gorevliligi icin asgari sart olarak
tezli yuksek lisans sarti
getirilmesi

Vakif ylksekdgretim kurumlarinin
mali gl¢lik sebebiyle faaliyet
izinlerinin kaldiriimasi yetkisinin
objektif olcltler dogrultusunda
sinirlandiriimasi

Vakif yiksekoégretim kurumlarinda

calisan 6gretim elemanlarina
6denen Ucretin, Devlet yiksekog-
retim kurumlarinda calisan
emsallerinden daha disik
olamayacagi yoéninde dizenleme

Vakif Universitelerinde Ucretsiz
egitim imkani ile ilgili dizenleme
(Vakif Gniversitelerinin tim
programlarina ilk yizde onluk
dilimde yerlesen 6grenciler, YOK
karari ile burslu olarak okutulmakta
iken bu oran yasal diizenleme ile
ylzde %15'e ¢ikarildi. Bu sayede
2020 yihnda 11 bini askin égrenci
daha bu diizenleme ile Ucretsiz
egitim imkanina sahip olmustur.)

Egitim 6gretimde kalite ¢itasini
ylkseltmek icin 6gretim
gorevliligi icin asgari sart olarak
tezli yUksek lisans sarti
getirilmesi

50/d statustindeki arastirma
gorevlilerinin doktora egitimlerini
tamamladiktan sonra kadroda
bulunma surelerinin 1 yil +1 yil olmak
Gzere 2 yil daha mimkin hale gelmesi

2547 sayih Kanunun ek 34 tnci
maddesinde dlizenleme yapilarak
doktora sonrasi s6zlesmeli
arastirmaci istihdaminin tesvik
edilmesi



Tiurkiye Yiiksekégretimde
Cazibe Merkezi Haline Gelmistir

Turk yuksekogretiminin cazibe merkezi haline getirilerek gelerek tniversitelerimizdeki uluslararasi 6grenci
ve 6gretim elemanlarinin artiriimasi amaciyla bir¢ok ¢alisma yurGttlmastdr. Bu kapsamda yiksekogretim
kurumlarinin yurtdisindan 6grenci kabul kontenjanlari ile ilgili kisitlama kaldiriimis, Dunyada ilk defa
yabanci uluslararasi 6grenci burs programi olusturulmus, 6édrenci ve 6gretim elemanlarinin uluslararasi
hareketliligi desteklenmis ve Study in Turkey projesi hayata gecirilmistir. YOK tarafindan yeni koronavirtis
salgini stirecinde Turk Universitelerinin yurt disinda dijital ortamlarda tanitiimasi igin;

Tiirkiye Yiiksekogretimde
Cazibe Merkezi Haline Gelmistir

Tark yuksekogretiminin cazibe merkezi haline getirilerek gelen Universitemizdeki uluslararasi 6grenci ve
6gretim elemanlarinin artiriimasi amaciyla birok c¢alisma yUrattimastir. Bu kapsamda yltksekogretim
kurumlarinin yurtdisindan 6grenci kabul kontenjanlari ile ilgili kisitlama kaldiriimis, Dinyada ilk defa
yabanci uluslararasi 6grenci burs programi olusturulmus, 6drenci ve 6gretim elemanlarinin uluslararasi
hareketliligi desteklenmis ve Study in Turkey projesi hayata gegirilmistir.

YOK tarafindan yeni koronaviriis salgini siirecinde Tirk Giversitelerinin yurt disinda dijital ortamlarda

RULERREUY <sTUDY IN TURKIYE YOK SANAL FUARI 20207 atitliel

Sayfa Ziyareti:

WRWW 259.417

> Toplg_m:
164 Ulkeden Ziyaretgi
Girisi Yapildi




YOK Sanal Laboratuvar Projesi

i E GENEL KiMYA
FiZIK LABORATUVARI

PSS  DERSLERi SANAL
THEW  ORTAMDA VERILMEYE

BASLANDI.

YOK Anadolu Projesi

"YOK Sanal Laboratuvar Projesi” ile

Dijital DonGstm Projesi’nde yer alan;

46 Universiteye Acildi.

17 bin 6drencinin istifadesine sunuldu.

Bu projenin 6niimuzdeki yil yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.

Anadolu’'nun doért biryaninda, birer gurur abidesi olarak ytkselen Universitelerimizin gelisimine destek
verecek bu proje ile Anadolu'daki yeni gelisen Universiteler nispeten daha gelismis Universitelerle

eslestirerek eksiklikler hizla giderilecek.



Uluslararasi Ogrenci Burs Programi

Sayin Cumhurbaskanimizin 6zel destek verdigi Turk, akraba ve kardes Ulkelerdeki 6grencilerin Turkiye
Universitelerinde okumalarini saglamak; gelecekte Ulkeleriyle Glkemiz arasinda kopriler olusturmak
amaciyla tlkemizde ve hatta diinyada daha 6énce benzeri uygulanmamis olan Uluslararasi Ogrenci Burs
Programi YOK tarafindan kurgulanmis ve halen basari ile yirittilmektedir. Bu program tlkemizin uluslara-
rasi alanda gérinirlugine ve gliciine hizmet etmekte, ayni zamanda Yeni YOK’tin 6zgiin burs politikasini
da desteklemektedir.

Uluslararasi Ogrenci Sayisinda Sicrama

Son dort yildir uluslararasi 6grenci sayisindaki artis orani diger Avrupa iilkelerinin uluslararasi 6grenci
sayilarindaki artis orani ile karsilastinildiginda Tiirkiye agik ara birinci siradadir.

YOK'in uluslararasilasmada en biiyiik basarisi yabanci uyruklu uluslararasi 6grenci sayisindaki sicramadir.
2014'de 48 bin olan yabanci uyruklu uluslararasi 6grenci sayisi, 2020'de 200 bine ulasti. Turkiye
yUksekogretimde uluslararasi 6grenciler icin cekim merkezi olma yolunda énemli bir ilerleme kaydederek,
2018 yilinda sahip oldugu uluslararasi 6grenci sayisi bakimindan dinyada ilk 10 ilke arasina girme basarisi
gOstermistir.

2013 - 2014
2014 - 2015
2015 - 2016
2016 - 2017
2017 - 2018
2018 - 2019
2019 - 2020
2020 - 2021
2022-2023




Yﬁksekééretimde YUKSEKOGRETIMDE

Dijital Dénlisiim Projesi DLJITAL DONUSUM
PROJESI 2018 YILINDA
BASALTILDI.

Yuksekogretim Kurulu tarafindan iki yil 6nce “Yuksekogretimde
Dijital Donustim Projesi” baslatildi. Bu proje kapsaminda su ana
kadar;

16
Universitemizde

10 binin Gzerinde
6gretim elemanina

“Dijital Cagda
Yuksekogretimde
Ogrenme ve Ogretme”

61 binin Uzerinde 6grenciye
“Dijital Okur-Yazarlk”
dersi verildi.

B

Dij_i_tal Déniisijm_ Prglqsinde Yenilik¢i Adimlar Atildi
(YOK - CISCO BIRLIGI)

Universitelerinden secilen bir grup akademisyene "siber giivenlik” ve "ag yonetimi” konularinda CISCO
Network Akademi tarafindan Ucretsiz sertifika egitimi verilmeye baslandi.

AGIK BILIM - ACIK ERIiSIM

Kamu kaynaklariyla desteklenen bilimsel arastirmalarin, verilerin ve egitim malzemelerinin acik erisim alt
yapisi araciligiyla herkesin erisimine acilmasi bilimsel arastirmalarin gérandrlagina ve etkisini artirmakta,
boylece bilimsel kesif yapma ve yenilik (inovasyon) slrecini hizlandirarak refahin artmasina katkida
bulunmaktadir.

"Dijitallesen YOK” adiyla 2019 yilinda baslatilan ve "Acik Bilim ve Acik Erisim” calismalari baglaminda
gerceklestirilen bir dizi diizenleme sonunda acik bilim / acik erisimde énemli mesafeler kat edilmistir.

“YOK Acik Bilim Sistemi Yazilim Projesi” kapsaminda Yiksekdgretim Acik bilim platformu olusturulmus
ve YOK’tin kurumsal uygulamasi olan “Yiiksekégretim Bilgi Sistemi” (YOKSIS) ile entegrasyonu saglanmis-
tir. Kurumsal ihtiyaclar ve yerellestirme gereksinimleri dogrultusunda yeni bastan ele alinan ac¢ik kaynakh
sistem Uzerinde performans iyilestirmeleri yapilarak Ulusal tez merkezinde bulunan tezlerin Ust verileri ve
tam metinleri agik bilim ortamina aktarilmistir. Toplamda 697.000 Tez Ust verisi ve tam metinleri (pdf)
hazirlanan agik bilim platformuna aktariimistir. OAl (Open Archives Initiative), DSpace Members, OpenDO-
AR, ROAR, OpenAIRE sistemlerine Uyelik yapilarak Avrupa Acik Erisim Altyapisina dahil olunmustur.
Projenin ikinci kismi olan Yayinlar (Makale, Kitap vb.) icin altyapi calismalari devam etmektedir.



Gelecegin Meslekleri Calismasi

Yuksekodgretimde gelecekte 6ne ¢ikacak
yetkinlikler ve mesleki egilimlere dair
kavramlari ve tartismalari gdzden
gecirmek ve bu baglamda, ylksekogre-
timde bu bilgileri ve yetkinlikleri
edindirebilmek  icin  etkin  yapisal
sistemleri ortaya koymak amaciyla
Gelecegin Meslekleri Calismasi yuratul-
mastar.

“Dijital Medya 8 “Engelliler icin

ve Pazarlama” G Destek
Programi”

“Uc Boyutlu _ _  “insansiz Hava

Modelleme” w Aracr”

“Yapay Zeka \M}é “Teknolojileri

Mahendisligi” iﬂ,\ Operatorlaga”

“Yazilim Gelistirme” gibi alanlarda lisans ve
onlisans programlari acilmistir. S6z konusu
calisma tamamlandi.



Meslek icrasina Yonelik Bazi Programlar icin
Basari Sirasi Sarti Getirilmesi

Kamuoyunun ve akademinin hassasiyetleri ve gorisleri de dikkate alinarak Tip, Hukuk, MUhendislik,
Ogretmenlik, Mimarlik, Eczacilik ve Dis Hekimligi programlari icin basari sirasi sarti getirildi.

Tarim, Ziraat, Orman, Su Uriinleri ve Hayvancilik Programlarina Yonelik iyilestirici Tedbirler

Yiksekogretim Kurulu tarafindan Turkiye'nin éncelikli alanlarinda stratejik énem arz eden tarim, ziraat,
orman, su Urlnleri, yer bilimleri ve hayvancilik odakli lisans programlari icin ilk kez 2016-2017 egitim
6gretim yilinda "YOK Destek Burslari” veriimeye baslanmistir.

Fen ve Mithendislik Ogrencilerinin Sanayi Egitimlerinin Desteklenmesi

Fen ve mihendislik bilimlerinde lisans diizeyinde egitim goéren 6grencilerin alanlari ile ilgili 6zel sektor
isletmelerinde, teknoparklarda, arastirma altyapilarinda, Ar-Ge merkezlerinde ya da sanayi kuruluslarinda
bir dénem uygulamali egitim yapmalari tesvik edilmektedir.



YOK - TEBIP

Tirkiye'nin kalkinmasinda 6ncelikli alanlarin basinda gelen
Temel Bilimler programlarinda;

+ 383 (]
o'% BiYOLOJi ° KiIMYA FiziK [ MATEMATIK
i @ ‘EIEI\

YKS ile ilk U¢ sirada yerlesen 6grenciler icin Gstlin basari siniflari olusturuldu. Bu program basarili temel
bilimler 6grencileri icin, 6zel bir mufredat, farkli Gniversite hocalarindan ders alma, yabanci dil destegi gibi
ek uygulamalarla nitelikli entelekttiel bilim adamlarinin yetistiriimesine lisans dizeyinde baslamayi
hedeflemektedir. Universite dgrencisinin entelekttiel diizeyini yiikselten, onu minevver kilan, onun
sahsiyetini olgunlastiran bir program olan Felsefe programi icin 6grenci dostu YOK, 2020 yilinda ilk kez
Felsefe lisans programlarini YOK Destek Burslari kapsamina dahil etti. S6z konusu proje tamamlandi.
Kapsaminda yeni desteklenen 6grenci bulunmamakta. Mevcut 6grencilerin desteklenmesine devam
edilmektedir.



YOK Gelecek Projesi

Bu yil baslatilan bir diger proje "YOK-Gelecek Projesi"dir. iki asamadan olusan projenin birinci asamas:
"Oncelikli Alanlarda Arastirma Gérevlisi istihdami”, ikinci asamasi ise "Oncelikli Alanlarda Ogretim Uyesi”

istihdamadir.
" =8 Genisbant
Enerji Depolama Teknolojileri
i

Bilyiik Veri I Mikro ve
Yapay Zeka cE"g ve Analitigi Nanoteknoloji

ks o W
Veri Bilimi (jﬂﬂb Bulut Bilisim

gibi tGlkemizin kalkinma yolundaki "kritik teknoloji" alanlarinda dgretim Uyesi atamalarina yonelik proje
hayata gecirildi. S6z konusu proje tamamlandi.

Akilli ve Yenilik¢i Malzemeler
gibi 6ncelikli alanlarda
Arastirma Gorevlisi alimi




Mesleki Egitim Kapsaminda
Yapilan Calismalar

Osb’lerde Kurulan Myo’lara Destek

@ Ulkenin kalkinmasinda ve
istihdamin artmasinda imalat
sektort kapsamindaki alt
sektorler dnemli rol almaktadir.
"Yiksekogretimden Endustriye
Nitelikli insan Guci Yetistirme
Projesi" kapsaminda &grencilerin
mesleki becerilerini ileri dlizeye
cikarmak, is hayatina uyumlarini
saglamak ve isyerinde egitimi
tesvik etmek amaciyla 2017-2018
egitim ve 6gretim yilindan
itibaren Organize Sanayi Bolgesi
icinde kurulan 16 Meslek Yuksek
Okuluna 6grenci basina egitim
destedi verilmeye baslanmistir.

Destek verilen alanlar:

@ Alternatif Enerji Kaynaklari
Teknolojisi

@® Biyomedikal Cihaz Teknolojisi

@ Elektronik Teknolojisi

Endustri Urtinleri Tasarimi

Endustriyel Kalipgilik

Gida Teknolojisi

iklimlendirme ve Sogutma

Teknolojisi

Kaynak Teknolojisi

Kimya Teknolojisi

Lojistik



@® Makine

@® Mekatronik

@ Otomotiv Teknolojisi

@ Tekstil Teknolojisi

@ Ayakkabi Tasarim ve Uretimi

@ Dijital Fabrika Teknolojileri

@ Metalurji

Elektrik/Elektrik Enerjisi
Uretim, iletim ve Dagitimi

Hibrid ve Elektrikli Tasitlar
Teknolojisi

IPolimer Teknolojisi

Silah Sanayi Teknikerligi

Tekstil ve Hali Makineleri

Ucak Teknolojisi

0SB MYO'larda; 74 Onlisans Programinda
Ogrenim Géren 4.315 Ogrenci icin Her Yl
Ogrenci Basina Ortalama 6.932 TL Egitim
Destegi verilmektedir.



Avrupa Yiiksekogretim Alani 2020:
Bologna Siireci Uygulama Raporu Tiirkiye Karnesi

bologna
process

2020 yili Bologna Sureci Uygulama Raporu’na goére; ytksekodgretime kayith dégrenci sayisi bakimindan
Tarkiye, Avrupa Yuksekdgretim Alan’nda birinci sirada yer almaktadir. Raporda yuksekdgretim sistemi-
mizde yasanan bu nicel genislemeye paralel olarak Glkemizin Bologna sirecinde bir¢ok alanda pek ¢ok
Avrupa Ulkesinden daha iyi performans gosterdidi ortaya konmustur. Turk yiksekdgretim sistemi 2020
yilinda;

® Dis Kalite Glivencesi ile Avrupa Kredi Transfer Sisteminin (AKTS) Uygulanmasinin izlenmesi,

(® Diploma Eki Uygulanma Duzeyi,

(® Ulusal Yeterlilikler Cercevelerinin Uygulanma Duizeyi,

® Yuksekogretimde Avrupa Kalite Givencesi Kayit Ajansina (EQAR) Kayith Ajanslarin Sinir Otesi Kalite
® Guivencesine Aciklik Diizeyi

® Akademik Hedefler icin Otomatik Tanima Duizeyi

baslikli bes alanda 5 Uzerinden 5 tam puan almistir. Ayrica, Tlrkiye’'nin “Dis Kalite Glvence Sistemi’nde
Ogrenci Katilim Duizeyi” ve “Dis Kalite Giivencesinde Uluslararasi Katilim Duizeyi” ile “Non-formal ve
Informal Onceki Ogrenmenin Taninmasi” baslikli alanlarinda karne notu 5 (izerinden 4’dir. Rapora gére
Ulkemizin 6zellikle yetersiz gruplarin yiksekodgretime erisimi, devami ve hareketliligi, grencilere saglanan
kredi ve hibelerin tasinabilirligi ile dis kalite glivence sisteminin gelisimi alanlarinda karne notu tye Ulkeler
ortalamasinda ya da biraz altindadir. Bu alanlarda alinacak tedbirler ile énumuzdeki donem Tirkiye’nin
notunun Gye Ulkelerin ortalamalarina ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.



Yiiksekoégretim Kurulu
Akademik Hareketlilik Projesi

Yuksekodgretim Kurulu Akademik Hareketlilik Projesinin hazirlik calismalarina 2022 Yilinda baslaniimistir.
KoklU Universitelerin yetismis akademik kadro ve birikimini, 2006 yilindan sonra kurulan yeni Universitele-
rin istifadesine sunacak Proje icin 57 Universite; 100'tn Gzerinde farkli uzmanlik alanindaki 6gretim Gyesi
ihtiyacini Yiiksekogretim Kuruluna bildirmis olup YOK Akademik Hareketlilik Projesiyle 43 temin edici
Universite gonullik esasina gore 43 Universitenin 6gretim Gyesi ihtiyacini karsilamak icin gérevlendirilmis-
tir. Projenin uygulanmasina Proje kapsaminda gorevlendirilecek ve &zlik haklari kurumlarinda devam
edecek 6gretim Uyeleri gorev yapacaklari kurum kadrolarinda calisanlara saglanan diger haklardan da
yararlanacaktir. YOK Akademik Hareketlilik Projesine katki saglayan birimlerin tesvik ediimesi amaciyla
Devlet Yiksekdgretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullaniimasina
iliskin Yonetmelik'te yapilan degisiklikle, Yiiksekogretim Kurulu Akademik Hareketlilik Projesi kapsaminda
en az iki yariyll 6gretim Uyesi gorevlendiren birimler anilan Yonetmelikte belirlenen 3/4 azami unvan
oranina iliskin diizenlemeden istisna tutulmustur. Projenin uygulanmasina 2022-2023 Egitim ve Ogretim
Yili Bahar Déneminde baslanacak ve 2023-2024 Gliz Déneminden itibaren kapsami daha da genisletile-
cektir.

-

Universite Sanayi Is Birligi Gelistirme Projesi

Yuksekodgretim alaninin sanayi ve is dlinyasina, is dinyasinin yiksekoédgretim alanina karsilikli katki ve
destegini en etkin bicimde gerceklestirmek Uzere sorunlari tespit edip Yuksekdgretim Kurulu'na dneriler
sunmak amacliyla YOK biinyesinde 2015 yilinda YOK-Universite-Sanayi Isbirligi Komisyonu olusturulmus-
tur. Bu komisyonda ilgili bakanliklar, baskanliklar ve &zel sektor temsilcileri bulunmaktadir. Komisyon
marifetiyle projelerin bir an 6nce hayata gecirilmesi, daha hizli karar alinmasi, tim hizmetlerde sonug
odakli olunmasi ve tim sireclerde verimlilik odakli calisilarak yeniliklere hizla adapte olunmasi saglanarak
Ulkemizin stratejik hedeflerine ulasiimaya calisiimaktadir. Komisyon calismalari kapsaminda alinan kararlar
11. Kalkinma Plani'nda da yer almistir.

Siber Giivenlik Meslek Yiiksekokullarinin A¢ilmasi

Cumhurbaskanhdi Dijital Déntisiim Ofisi (DDO) ve Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) arasinda siber giivenlik
alaninda yetkin ve nitelikli is glicti saglanmasi amaciyla Siber Guvenlik Meslek Yuksekokullari agilmasina
iliskin protokol imzalandi. Protokol kapsaminda siber glvenlik alaninda yetkin ve nitelikli is glcU insa
edilmesine yonelik “Siber Guvenlik Meslek Yuksekokullar”’nin acilmasi, s6z konusu okullar i¢in siber
glvenlik 6gretim programlarinin gelistirilmesi, yluksekogretimde mevcut siber glvenlik egitim iceriklerinin
zenginlestirilmesi, siber gtivenlik 6gretim programlarinin yayginlastiriimasi ve siber glvenlik alanindaki
istihdamin artirilmasi amaclanmaktadir.



ODULLER

Ustiin Basari Oduilleri:

Universitelerdeki bilimsel arastirma ile gerceklestirilen calismalari, projeleri, tezleri ve
topluma hizmet faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla, YOK tarafindan 2017-2018 egitim ve
o6gretim yilinda ilk kez hayata gegirilmistir. Her yil Cumhurbaskanldi Kulliyesinde gergekle-
sen ilgili yiin akademik acilis téreninde &dult almaya hak kazananlara Cumhurbaskani
tarafindan Ustln basari 6duld verilmektedir.

Ylksekogretimin misyonuna uygun, 6zgtn, yenilik¢i ve Usttn nitelikli her tarlt bilimsel
arastirma ve calismalar ile gerceklestirilen bilimsel etkinlikler, desteklenen ve/veya
yurdattlen bilimsel arastirma-gelistirme projeleriyle ilgili calisma ve uygulamalari tesvik
etmek (izere Yuksekogretim Kurulu tarafindan verilen YOK Ustiin Basari Oduilleri; bireysel
odul, kurumsal 6dul, 6zel alan 6dull ve 6zel ddulleridir.

Bireysel Ana Baslik Altinda Verilen Odiiller: Kurumsal Ana Baslik Altinda Verilen Odiiller:
Guizel Sanatlar ve Mimarlik Oduli Dijital Déntistim ve Blyuk Veri Calismalari Odilu
Sosyal ve Beseri Bilimler Od(ili Toplumsal Sorumluluk Odiili

Saglik ve Spor Bilimleri Odli Uluslararasi Is Birligi Odult

Fen ve Miihendislik Bilimleri Odult Universite-is Diinyasi Is Birligi Odulu

Yerel Kalkinmaya Katki

Ozel Alan Baslik Altinda Verilen Odiiller:
Milli Yenilik Odili Ozel Odiil Baslik Altinda Verilen Odiil:
Bilim Diplomasisi Odiilii iime ve Talebeye Hizmet Odiili

Engelsiz Universite Odiilleri:

Bireysel farkliliklari toplumsal buttinlesmeye donlstirmek ve saglanan hizmetlere ulasilabilirlik,
adalet ve sosyal devlet anlayisinin bir tezahtr( o Glkenin gelismislik dizeyinin gdstergesidir. Bu
sebeple erisilebilirlik; engelli bireylerin sosyal hayata katilabilmeleri agisindan tzerinde énemle
durulmasi gereken konularin basinda gelmektedir.

Toplumsal yasamin her alaninda oldugu gibi tGniversitelerin de engelli 6grencilere yonelik vermek-
te oldugu yuksekdgretimin kalitesi ve duzeyi; Universitenin saglamis oldugu imkanlar ile
dogrudan ilgilidir.

Universite kampUs sinirlari icerisinde engelli bireylerin tam, etkin ve esit katilimini saglamak
amaclyla gerceklestirilen calismalarin tespiti ve basarili bulunanlarin oédullendiriimesi ayrica
kamuoyunda farkindalik olusturulmasi adina 2018-2019 egitim 6gretim yilindan baslayarak
Engelsiz Universite Oddilleri verilmeye baslanmistir.

Engellilerin saglik ve bakimdan kaynaklanan sorunlarinin yaninda, egitim, sosyal ve kulturel
sorunlarinin ¢6zUmda icin tesvik edici calismalar ve projeler kapsaminda, ilk kez 2018-2019 egitim
dgretim yilinda Engelsiz Universite Bayrak ve Engelsiz Universite Program Nisani kategorilerinde
verilen Engelsiz Universite Oduillerine, 2019-2020 egitim &gretim yili icin Engelli Dostu Bireysel
Odiilleri de eklenerek kapsam genisletilmistir.



e-Devlet Kapisi Uzerinden
e-Transkript Belgesi Temini

@ e-Devlet Kapisi Kimlik Dogrulama Sistemi

Girs Yapilacak Adres www.turkiye.gov.tr o
C )turk.ya.gumtr
Girls Yapilacak Uygulama  e-Devlet Kapisi

@ e-Devlet Sifresi E Mobil Imza & elmza &y T.C. Kimlik Karti B9 Internet Bankaciligi

TC. Kimlik Numaranizi ve e-Devlet Sifrenizi kullanarak kimliginiz dogrulandiktan sonra igleminize kaldiginiz yerden
devam edebilirsiniz. 0, e-Devlet Sifresi Nedir, Nasil Alinir?

*T.C. Kimlik No ‘ ‘

Sanal Klavye @ Yazarken Gizle

* e-Devlet Sifresi ‘ ------------ ‘

EASanal Klavye @ Sifremi Unuttum

< Iptal Et Sisteme Girig Yap >

2019, Ankara - Tim Haklan Saklidir Gizlilik ve Glvenlik  Hizh Gozim Merkezi

Cari sistemde sadece 4 Universitemiz e-devlet kapisi Uzerinden e-transkript belgesi verebilmektedir.
Yiksekogretim Kurulunun baslattigr projenin 2020 yili sonu itibariyle sonuclanmasi ile Yiksekdgretim
sistemimizdeki tim 6grenciler bulunduklari her yerden iicretsiz e-devlet kapisi YOK tizerinden e-transkript
belgesi alabileceklerdir. Yiksekogretim 6grencilerinin devletten talep ettikleri ilk siradaki istekleri bu proje
ile karsilanmis olacaktir.

Kamu kurumlarinin yaninda transkript belgesine ihtiya¢ duyan diger kurumlarinda ihtiyacini karsilamak ve
ogrencilerin islerini kolaylastirmak amaciyla transkript belgesi 09 Mayis 2021 tarihinden itibaren e-Devlet
kapisi Gzerinden verilmeye baslandi.

Transkript belgeleri e-devlet kapisi izerinden “Tiirkce ve ingilizce” olarak cift dilde de alinabiliyor. Ogrenci
ve mezunlarin online olarak alacagi Barkodlu/Karekodlu belgeler kurum ve kuruluslara yapilacak basvuru

ve islemlerinde kullanilabilmektedir.

Yuksekogretim sistemindeki 6grenci ve mezunlar bulunduklari her yerden (cretsiz e-devlet kapisi
Uizerinden e-transkript belgesi alabilmektedirler.

26 Ocak 2024 tarihi itibari ile toplam 22.297.399 transkript belgesi verilmistir.

2022 yilinda 8.103.724 ve 2023 yilinda 3.478.509 transkript belgesi verilmistir.



Diger Gnemli is Birlikleri/Projeler/Programlar

Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi; Ulusal hedef ve politikalar kapsaminda belirlenen 6ncelikli
alanlarda bilimsel ve teknolojik gelismeye katki saglayacak nitelikteki arastirma icin birden fazla devlet
yuksekdgretim kurumunun is birligi ile koordinator yiksekoégretim kurumunun biinyesinde ortak uygulama
ve arastirma merkezinin kurulmasidir.

Siirdiiriilebilir ve iklim Dostu Kampiis Projesi; Kurulumuz Baskanligi koordinasyonunda basta devlet
Universiteleri olmak Uzere tim Universitelerde yer secimi, tasarim, insaat, isletme, bakim, tadilat, yikim ve
atiklarin bertarafini kapsayan yasam doéngust boyunca strdurdlebilir, enerji verimli, dodayla uyumlu ve
cevreye asgari diizeyde zarar veren kampdslerin olusturulmasl, bu alanda duyarlilik ve farkindaliga yonelik
calismalarin gergeklestirilmesi; Universitelerde enerji kaynaklarinin ve enerjinin verimli ve etkin kullaniimasi,
israfin 6nlenmesi ve yenilenebilir enerji kullaniminin saglanmasi ile enerji maliyetinin bltce Gzerindeki
yukintn hafifletiimesi, sifir atik uygulamalarinin yayginlastiriimasi, ¢evrenin korunmasi, Universitelerin
strdurulebilir ve iklim dostu kampls dontstimi strecinde gerekli finansman araglarina erisimi konusunda
desteklenmesi yoninde, taraflar arasinda isbirligi konularinin belirlenmesi ve uygulanmasi amaciyla Baskanli-
gimiz ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi arasinda
gerceklestirilen Stirdiirtilebilir ve iklim Dostu Kampiis Olusturulmasi Alaninda is Birligi Protokol(i imzalanmis-
tir. Protokol kapsaminda ilk etapta YOK Yuritme Kurulu tarafindan 11 pilot tiniversite belirlenmistir.

Muhtar Akademisi Projesi; Yerel yonetim yapimizin temel tasi olan muhtarlarimizin daha etki, verimli ve
nitelikli hizmet verebilmelerinin yani sira insan odakli, dogru iletisim temelli bir anlayisla ¢alismalarini
strdurebilmelerini saglama amaci tasimaktadir. Muhtarlarimizin egitim durum ve ihtiyaclarina hitap
edecek sekilde olusturulacak 6zel bir egitim modiilii ile Baskanligimiz ve icisleri Bakanligi arasinda yapilan
protokolle muhtarlarimiza Ucretsiz egitimler verilmesi planlanmaktadir.

YOK-TUSAS is Birligi; YOK ile TUSAS arasinda yapilan gorismeler cercevesinde 24 Haziran 2022 Cuma
guni TUSAS'ta is birligi protokolii imzalanmistir. Protokol térenine Arastirma Universiteleri rektérleri de
katihm saglamistir. Bilimsel Arastirma Programi kapsaminda Universitelerimizde doktora yapan 200
o6grencisinin TUSAS'In belirledidi konularda ¢alismalari planlanmaktadir.

Enerji Akademi Programi is Birligi Protokolii; Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ile Elektrik Uretim A. S.
(EUAS) arasinda “Enerji Akademi Programi is Birligi Protokol(i” imzalanmistir. Protokol kapsaminda Gazi
Universitesi, istanbul Teknik Universitesi, izmir Yiksek Teknoloji Enstitiisti, Marmara Universitesi ve Orta
Dogu Teknik Universitesi “Enerji Akademi Universiteleri” olarak belirlenmistir. Protokol kapsaminda enerji
alaninda uzun vadeli stratejiler, uygulamalar ve katma degeri yiksek milli teknolojilerin gelistirilmesi
amaciyla Universiteler tarafindan giderleri EUAS tarafindan karsilanmak (izere enerji alaninda projeler
yurittlmesi hedeflenmektedir. Proje basvurulari tamamlanmistir. Enerji Akademi idari Kurulunca proje
dederlendirme streci devam etmektedir.



Biiyiik Veri Projesi; 21. ylizyilda bilgi toplumuna ve ekonomisine etkin katilimda kamu ve 6zel kuruluslarin
veriye dayall kanitlar cercevesinde karar almalari ve politika olusturmalari kacinilmaz bir gercekliktir.
Baskanhgimiz, yuksekogretim politikalarinin belirlenmesine ve veriye dayall kanitlar dogrultusunda karar
alinmasina blylik 6nem vermektedir. Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi diizeyde Turk Yiksekdgretimine
o6nemli ivmeler kazandirmasi hedefiyle BlyUk Veri Projesi’ni kamuoyu ile paylasiimistir. Proje icin 8
Universite pilot olarak secilmistir. Bu proje ile blyuk veriyle ilgili 2003-2023 yillari arasinda Turkiye'de
Universitelerimizde 88 doktora ve 260 ylksek lisans tezi olmak Uzere, 348 tez ¢alismasi Uretilmistir. Bu
proje, bu alanlarda yeni bir akademik kitlenin yetismesine de vesile olacagi dustnilmektedir.

Genglik ve Spor Bakanlg ile YOK Arasinda is Birligi; Genclik ve Spor Bakanlhidi ile Yuksekdgretim Kurulu
Baskanhginin; yuksekogrenim goren 6grencilerin egitsel, sosyal, kilttrel, gonalltluk ve sportif faaliyetleri-
nin gelistiriimesi; bagimlilikla micadele, sosyal sorumluluk ve génallilik algilarinin gtclendirilmesinin yani
sira genclerin yuksekdgrenimleri strecinde almis olduklari egitimle birlikte kisisel kapasite gelisimlerine
katki saglanmasi yénunde is birliginin arttirimasi ve desteklenmesi 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda,
Genclik ve Spor Bakanliginin merkez ve tasra teskilatlari ile yiksekdgretim kurumlari arasinda is birligi icin
Genclik ve Spor Bakanligi ile YOK’iin taraf oldugu protokol hazirlanmasina yénelik calismalar devam
etmektedir. Bu Protokol ile ylksekdgrenim goren dgrencilere yénelik hizmetlerin yuritilmesinde Genglik
ve Spor Bakanhgi ile Yuksekogretim Kurulu Baskanligi arasinda gergeklestirilecek gonulltilik basta olmak
Uzere proje ve faaliyetlerin etkinlik ve verimliliginin artirlmasi ve ydrUtllecek faaliyetlerin geng ofisler
aracihyla ytruttlmesi hedeflenmektedir.

Sosyal Arastirmalar ve Yenilik Enstitiisii; “Sosyal Arastirmalar ve Yenilik Enstitlisi” sosyal ve beseri
bilimler alaninda veriye dayali arastirma anlayisini gelistirmeyi ve yayginlastirmayi hedeflemektedir.
Toplumun mevcut yapisinin taninmasi, var olan sorunlarin ortaya konulmasi ve gelecege dair potansiyel
sorun alanlarinin tespit edilmesi enstitlintin baslica 6ncelikleridir. Toplumsal sorunlara yoénelik gergekgi,
uygulanabilir ve somut ¢6zim o6nerileri getiremeyen calismalarin etkinligi yok denecek kadar azdir ve
kaynaklarin verimsiz bir sekilde kullaniimasina sebep olmaktadir. Bu durumu tersine ¢cevirmek disiincesiyle
ortaya ¢ikan Sosyal Arastirmalar ve Yenilik Enstitlis projesi, sosyal calismalarin niteligini artirmayi1 amacla-
maktadir. Bu ama¢ ve oncelikler dogrultusunda Baskanligimiz ile Cumhurbaskanlidi Strateji ve Bltce
Baskanligi, Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi, Orta Dogu Teknik
Universitesi, Hacettepe Universitesi ve Marmara Universitesi arasinda is birligi protokolil imzalanmistir.
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